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���v�š�Œ�������Æ�����•�����š���‰� �v�µ�Œ�]���•�U���v�}�š�Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������U�������•���•�]�Æ�������Œ�v�]���Œ���•�����v�v� ���•�U��� �‰�Œ�}�µ�À� �����À�����������µ�]�š� ���o�����Œ� ���o�]�š� �����µ��
��� �Œ���P�o���u���v�š�� �Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���X�� �d�Œ�}�‰�� ���[�����µ�U�� �‰���Œ�(�}�]�•�U�� �o�}�Œ�•�‹�µ���� �o���•�� ���Œ�µ���•�� �Œ���‰�‰���o�o���v�š�� �o���� �À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �� ������ �v�}�•��
�À���o�o� ���•���V���š�Œ�}�‰���‰���µ�U���•�}�µ�À���v�š�U���o�}�Œ�•�‹�µ�����o���•���•� ���Z���Œ���•�•���•���(�Œ���P�]�o�]�•���v�š�����µ�Œ�����o���u���v�š���o���•���u�]�o�]���µ�Æ�U���o���•���µ�•���P���•�����š��
�o���•�� � �‹�µ�]�o�]���Œ���•�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�X�� ���[���•�š�� �����v�•�� �����š�� ���v�š�Œ���r�����µ�Æ�� ���Æ�]�P�����v�š�� �‹�µ���� �o���� �•�Ç�v���]�����š�� �u�]�Æ�š���� ���� ���}�v���µ�]�š�� �•�}�v��
�����Ÿ�}�v�U�����À���������}�v�•�š���v���������š���Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �U�����µ���•���Œ�À�]���������[�µ�v�����P���•�Ÿ�}�v���]�v�š� �P�Œ� �������š�����µ�Œ�����o�����������o�����Œ���•�•�}�µ�Œ������
���v�������µ�����š�������•���u�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���Ÿ�‹�µ���•�X 

�W�}�Œ�š� ���‰���Œ���µ�v�����À�]�•�]�}�v���‰���Œ�š���P� ���U���o�����^���'�����~�^���Z� �u�������[���u� �v���P���u���v�š�����š���������'���•�Ÿ�}�v�������•�������µ�Æ�•�U���o�����W�'�Z�����~�W�o���v��
�������'���•�Ÿ�}�v���������o�����Z���•�•�}�µ�Œ���������v�������µ�•�� ���š���o�����W���W�/���~�W�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����Ÿ�}�v�•���������W�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•�� �/�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�•��
�}�v�š�����}�v�•�Ÿ�š�µ� ���o���•���‰�]�o�]���Œ�•�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�������������©�����•�š�Œ���š� �P�]���X�����v�•���u���o���U���]�o�•���}�v�š���‰���Œ�u�]�•���������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���µ�v����
���‰�‰�Œ�}���Z���� ���}�Z� �Œ���v�š���U�����v�� ���Œ�Ÿ���µ�o���v�š�� �P���•�Ÿ�}�v�� �‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À���U�� �‰�Œ� �•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �����•�� �u�]�o�]���µ�Æ�� ���‹�µ���Ÿ�‹�µ���•�� ���š��
�‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���Œ�]�•�‹�µ���•�X���^�µ�Œ���o�����À�}�o���š���‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�(�U���o�[���v�i���µ��� �š���]�š�����o���]�Œ���W���u�]���µ�Æ�����}�v�v���`�š�Œ���U���u�]���µ�Æ���‰���Œ�š���P���Œ�����š��
�u�]���µ�Æ���Œ� �P�µ�o���Œ���o�����Œ���•�•�}�µ�Œ�������‰�}�µ�Œ�����}�v���]�o�]���Œ���o���•�������•�}�]�v�•�������•���µ�•���P���•�����š���o�����Œ���•�‰�����š�������•��� �‹�µ�]�o�]���Œ���•���v���š�µ�Œ���o�•�X��
�>���•�� ���+�}�Œ�š�•�� ���v�P���P� �•�� �}�v�š�� �Œ���v�(�}�Œ��� �� �o���•�� �}�µ�Ÿ�o�•�� ������ �•�µ�]�À�]�U�� ���8�v� �� �o���•�� ���]���P�v�}�•�Ÿ���•�� ���š�� �(���À�}�Œ�]�•� �� �o�[� �u���Œ�P���v������ ������
�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� ���}�v�����Œ�š� ���•�U�� �������‰�š� ���•�� ���µ�Æ�� �Œ� ���o�]�š� �•�� �o�}�����o���•�X�� �h�v�� �‰�Œ�}�i���š�� �‰�]�o�}�š���U�� ���u���]�Ÿ���µ�Æ�� ���š�� �v�}�À���š���µ�Œ�U�� ������
�Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���u�µ�o�Ÿ�(�}�v���Ÿ�}�v�v���o�o�������[�µ�v�������v���]���v�v�����P�Œ���À�]���Œ��������� �š� ���]�v�]�Ÿ� �����}�u���]�v���v�š���Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���������Ì�}�v���•��
�Z�µ�u�]�����•����� �P�Œ����� ���•�����š���•�š�}���l���P���X 

�W���Œ���o�o���o���u���v�š�U�� �o���� �Œ�����}�v�‹�µ�!�š���� ���µ�� ���}�v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� �����•�� ���}�µ�Œ�•�� ���[�����µ�� �•�[���•�š�� �]�u�‰�}�•� ���� ���}�u�u���� �µ�v����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���X�� �Z���•�š���µ�Œ���Œ���o���� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�š� �� � ���}�o�}�P�]�‹�µ���U�� �‰�Œ� �•���Œ�À���Œ�����š�� �Œ� �Z�����]�o�]�š���Œ���o���•�� �Ì�}�v���•�� �Z�µ�u�]�����•�U��
���•�•�µ�Œ���Œ�� �µ�v�� ���v�š�Œ���Ÿ���v�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ�� ���š�� �Œ���]�•�}�v�v� �� �����•�� �o�]�š�•�� ���š�� �����•�� �����Œ�P���•�� �W�� ���µ�š���v�š�� ���[�����Ÿ�}�v�•�� ���}�v���Œ���š���•�� �‹�µ�]��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�� ���� �Œ�����}�v�v���Œ�� ���µ�Æ�� �u�]�o�]���µ�Æ�� �o���µ�Œ�� �����‰�����]�š� �� ������ �Œ� �•�]�o�]���v�����X�� �����•�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�U���•�}�µ�À���v�š�� ���]�•���Œ���š���•�U��
�‰�Œ�}���µ�]�•���v�š���‰�}�µ�Œ�š���v�š�������•�����+���š�•�����µ�Œ�����o���•�U�����v���•�}�µ�š���v���v�š���o�������]�}���]�À���Œ�•�]�š� �U�����v�����u� �o�]�}�Œ���v�š���o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ��
���š�����v�����©� �v�µ���v�š���o���•�����+���š�•�������•�����Æ�š�Œ�!�u���•���Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���•�X 

�^�µ�Œ���o�������Z���u�‰�����µ���Œ�]�•�‹�µ�����]�v�}�v�����Ÿ�}�v�U���o�����u���v�����š������� �š� ���u���Œ�‹�µ� ���‰���Œ���µ�v���.�o���Œ�}�µ�P������� �š���Œ�u�]�v���v�š���W�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o����
���}�v�v���]�•�•���v�������‰�}�µ�Œ���u�]���µ�Æ�����P�]�Œ�X���>�[�]�v�À���v�š���]�Œ���U���o�[���v���o�Ç�•�������š���o�������}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�������•���}�µ�À�Œ���P���•���������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��
�}�v�š�����}�v�•�Ÿ�š�µ� ���µ�v����� �š���‰�������•�•���v�Ÿ���o�o�����À���Œ�•���µ�v�����P���•�Ÿ�}�v���‰�o�µ�•���.�v�������š���‰�o�µ�•�����8���]���v�š���������������•���•�Ç�•�š���u���•�X�������©����
�u�}�v�š� �������v�����}�u�‰� �š���v������ ���}�o�o�����Ÿ�À�����}�µ�À�Œ�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���o���� �À�}�]���� ���� �µ�v�����}�‰�Ÿ�u�]�•���Ÿ�}�v�������� �o���µ�Œ�����Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�U��
�����v�•���µ�v�����o�}�P�]�‹�µ�����������•� ���µ�Œ�]�š� ���Œ���v�(�}�Œ��� �������š�����[�������‰�š���Ÿ�}�v�����µ�Æ��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����o�]�u���Ÿ�‹�µ���•�X 

���v�.�v�U���o���•���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�����v�P���P� ���•�����v���u���Ÿ���Œ�����������‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�������•�����Œ�µ���•�����š���������Œ� ���µ���Ÿ�}�v���������o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� ��
�š� �u�}�]�P�v���v�š�����[�µ�v�����À�}�o�}�v�š� �����[���v�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���������Œ�µ���X���D�]���µ�Æ���‰�Œ� �À�}�]�Œ���‰�}�µ�Œ���u�]���µ�Æ���‰�Œ�}�š� �P���Œ�U���u�]���µ�Æ���]�v�(�}�Œ�u���Œ��
�‰�}�µ�Œ���u�]���µ�Æ���‰�Œ� �‰���Œ���Œ���W�������•���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•���š�Œ�����µ�]�•���v�š���o�[���u���]�Ÿ�}�v���������‰���•�•���Œ�����[�µ�v�������µ�o�š�µ�Œ�����������Œ� �����Ÿ�}�v�������µ�v����
�À� �Œ�]�š�����o�������µ�o�š�µ�Œ�������µ���Œ�]�•�‹�µ�����‰���Œ�š���P� ���X 

���������]�o���v���������u���v�����š���u���š�����v���o�µ�u�]���Œ�����o�������Z���u�]�v���‰���Œ���}�µ�Œ�µ�X���/�o���Œ���‰�‰���o�o�������µ�•�•�]���‹�µ�����o���•����� �.�•�������À���v�]�Œ�����‰�‰���o�o���v�š��
���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ���U�� ���u�‰�o�]�.���Œ�� ���š�� �]�v�v�}�À���Œ�� ���}�o�o�����Ÿ�À���u���v�š�X�� �W�o�µ�•�� �‹�µ���� �i���u���]�•�U�� �o���� �P���•�Ÿ�}�v�� ������ �o�[�����µ�� ���Æ�]�P���� �µ�v����
���‰�‰�Œ�}���Z���� �P�o�}�����o���U�� �•�}�o�]�����]�Œ���� ���š�� �‰�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À���X�� ���[���•�š�� �����v�•�� �����š�� ���•�‰�Œ�]�š�� �‹�µ���� �o���� �•�Ç�v���]�����š�� ���v�š���v���� �]�v�•���Œ�]�Œ���� �•�}�v��
�����Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���o���•�����v�v� ���•�������À���v�]�Œ�U�����µ�Æ�����€�š� �•�������•�����}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•�U�������•���µ�•���P���Œ�•�����š���������o�[���v�•���u���o���������•�������š���µ�Œ�•�����µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

���o���Æ���v���Œ�����W�h�/�'�E���h�U���W�Œ� �•�]�����v�š�����µ���^�D�/�'���d�����î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ò 
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¹���>�����������Z�����^�d�Z���d���'�/�Y�h��        �W�X���ð 

���l���>�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������š���•�}�v���‰� �Œ�]�u���š�Œ��        �‰�X���ð 

���l���>�����P�}�µ�À���Œ�v���v�������t���u���v�����š���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ò       �‰�X���ò 

���l���h�v����� �‹�µ�]�‰�����‰�o�µ�Œ�]���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���������À�}�š�Œ����� ���}�µ�š��       �‰�X���ó 

 


º���&�/�E���E�����^          �W�X���ô 

���l���>���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���Œ� �•�µ�o�š���š�•���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ò        �‰�X���ô 

���l���>���•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•          �‰�X���õ 

���l�����v���•�Ç�v�š�Z���•��           �‰�X���í�ì 

���l�����š���š���������o���������©��          �‰�X���í�í 

 


»���>���^���Z�����>�/�^���d�/�K�E�^���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ò       �W�X���í�î 

���l���W�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���W�>���E�^�����š���W�Z�K�'�Z���D�D���^        �‰���í�î 

���l�����K�D�W�Z���E���Z�����W�K�h�Z�����'�/�Z �W���o���•��� �š�µ�����• �W���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ò      �‰�X���í�ó 

���E�:���h���D�/�>�/���h�y           �‰�X���í�ó 
���E�:���h���Y�h���>�/�d��          �‰�X���î�ì 
���E�:���h���Z�/�^�Y�h���^���~�W�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���/�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�•       �‰�X���î�ì 
 
���l���D���/�d�Z�/�^�������[�V�h�s�Z���U���‰�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���������•���š�Œ���À���µ�Æ    �‰�X���ï�ð 

���l���>���^���d�Z���s���h�y �W�����}�v���Œ� �Ÿ�•���Ÿ�}�v�������•��� �š�µ�����•       �‰�X���ï�ô 

�&�K���h�^���^�h�Z���>���^���'�Z�K�^�����,���E�d�/���Z�^�����h���D���E�����d      �‰�X���ð�ô 
 
�����l���/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���l���^���E�^�/���/�>�/�^���d�/�K�E        �‰�X�ñ�ï 
 

 

¼���W���Z�^�W�����d�/�s���^          �W�X���ñ�õ 
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¹���>�����������Z�����^�d�Z���d���'�/�Y�h�� 
���l���>�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������š���•�}�v���‰� �Œ�]�u���š�Œ�� 

Issu de la transformation du Syndicat Intercommunal de Gestion et d'Aménagement du Tech (SIGA 
TECH) par arrêté préfectoral n°PREF/DCL/BCLAI/2017362-0006 en date du 28/12/2017, le Syndicat 
Mixte de Gestion et d'Aménagement Tech-Albères (SMIGATA) est composé des 4 EPCI-FP du territoire, 
à savoir les communautés de communes du Haut Vallespir, du Vallespir, des Aspres et des Albères-
Côte Vermeille- Illibéris. Il regroupe géographiquement les 42 communes composant les bassins 
versants du Tech et des fleuves côtiers des Albères pour une population globale de 91 424 hab. (INSEE 
2026). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�>�[�}���i���š�����µ���^�Ç�v���]�����š���•�[�]�v�•���Œ�]�š�������v�•���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���•���•�µ�]�À���v�š�• �W�� 
���� �Z���•�š���µ�Œ���Œ�U���‰�Œ� �•���Œ�À���Œ�����š���À���o�}�Œ�]�•���Œ���µ�v�����P���•�Ÿ�}�v��� �‹�µ�]�o�]���Œ� �������š�����µ�Œ�����o�����������o�����Œ���•�•�}�µ�Œ���������v�������µ�����š�������•��
�u�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���Ÿ�‹�µ���•�������o�[� ���Z���o�o���������•�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•�����µ���d�����Z�����š�������•���G���µ�À���•�����€�Ÿ���Œ�•�������•�����o�����Œ���•�����š���������o����
���€�š�����s���Œ�u���]�o�o�����V 
���� ���K�‰�Ÿ�u�]�•���Œ���o�����P���•�Ÿ�}�v���‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À�������š���‹�µ���o�]�š���Ÿ�À�����������o�����Œ���•�•�}�µ�Œ���� �V 
���� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����������u���`�š�Œ�]�•�������µ���Œ�]�•�‹�µ�������[�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�����š�����������Œ�µ���•���š�}�Œ�Œ���v�Ÿ���o�o���•�X 
 
�W�}�]�v�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �W�� �o���� �•�Ç�v���]�����š�� ���•�š�� ���v�� ���Z���Œ�P���U�� �����‰�µ�]�•�� �o���� �í���Œ�� �i���v�À�]���Œ���î�ì�í�ô�U�������� �o���� �u�]�•���� ���v�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �o����
���}�u�‰� �š���v�������'���D���W�/���~�'���•�Ÿ�}�v�������•���D�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���Ÿ�‹�µ���•�����š���W�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���/�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
�d�����Z�r���o�����Œ���•�X 
�����o�o���r���]���•������� �.�v�]�š���������o�����(�����}�v���•�µ�]�À���v�š�����W 
�¾ ���µ���Ÿ�š�Œ�����������o�[�]�š���u���í�£���������o�[���Œ�Ÿ���o�����>�X���î�í�í�r�ó���/�����µ�����}�������������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U���o�[���u� �v���P���u���v�š�������•�������•�•�]�v�•��

�À���Œ�•���v�š�•�����µ���d�����Z�����š�������•���G���µ�À���•�����€�Ÿ���Œ�•�������•�����o�����Œ���•�����š���������o�������€�š�����s���Œ�u���]�o�o�����}�µ�����[�µ�v�����(�Œ�����Ÿ�}�v�������������•��
�����•�•�]�v�•�U�����v���o�]���v�����À�������•�}�v���}���i���š�X�������©�����u�]�•�•�]�}�v�����}�u�‰�Œ���v�����v�}�š���u�u���v�š���o�–� �š�µ���������š���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ����
�������•�š�Œ���š� �P�]���•���P�o�}�����o���•�����–���u� �v���P���u���v�š���•�µ�Œ�������•���š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•���š���o�o���•���‹�µ�����o���•���Ì�}�v���•�����–���Æ�‰���v�•�]�}�v�������•��
���Œ�µ���•�U���o�����Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���������o�–���•�‰���������������u�}���]�o�]�š� �U���o���•��� �š�µ�����•���Z�Ç���Œ�}�P� �}�u�}�Œ�‰�Z�}�o�}�P�]�‹�µ���•�X 

�¾ ���µ�� �Ÿ�š�Œ���� ������ �o�[�]�š���u�� �î�£�� ������ �o�[���Œ�Ÿ���o���� �>�X�� �î�í�í�r�ó�� �/�� ���µ�� ���}������ ������ �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U�� �o�[���v�š�Œ���Ÿ���v�� ���š��
�o�[���u� �v���P���u���v�š�� �����•�� ���}�µ�Œ�•�����[�����µ�U�� �����v���µ�Æ���}�µ�� �‰�o���v�•�� ���[�����µ�U�� �š���o�•�� �‹�µ���� ��� �.�v�]�•�� ���� �o�[���Œ�Ÿ���o�����>�X�î�í�ñ�r�ó�r�í�� ���µ��
���}������ ������ �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U�� ���� �o�[���Æ���o�µ�•�]�}�v�� �����•�� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�� ���[���v�š�Œ���Ÿ���v���Œ� �P�µ�o�]���Œ�� �����•�� �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•��

�í���ñ�ì�ì���<�u 

���������}�µ�Œ�•�����–�����µ 
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�Œ�]�À���Œ���]�v�•�X�� �����©���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���}�u�‰�Œ���v���� �v�}�š���u�u���v�š�� �o�–���v�š�Œ���Ÿ���v�� �����•�� �����Œ�P���•�U�� ������ �o���� �Œ�]�‰�]�•�Ç�o�À���� ���š�� �����•��
���©���Œ�Œ�]�•�•���u���v�š�•�������v�•���o�����������Œ�����������‰�o���v�•���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�•�X 

�¾ ���µ���Ÿ�š�Œ�����������o�[�]�š���u���ñ�£���������o�[���Œ�Ÿ���o�����>�X���î�í�í�r�ó���/�����µ�����}�������������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U���o������� �(���v�•�������}�v�š�Œ�����o���•��
�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�� ���š�� ���}�v�š�Œ���� �o���� �u���Œ�X�� �����©���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���}�u�‰�Œ���v���� �v�}�š���u�u���v�š�� �o���� ��� �.�v�]�Ÿ�}�v�U�� �o����
�Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���Ÿ�}�v�����š���o�����P���•�Ÿ�}�v�������•���•�Ç�•�š���u���•�����–���v���]�P�µ���u���v�š�X���~���(�X���E�������]�r�����•�•�}�µ�•�• 

�¾ ���µ�� �Ÿ�š�Œ���� ������ �o�[�]�š���u�� �ô�£�� ������ �o�[���Œ�Ÿ���o���� �>�X�� �î�í�í�r�ó�� �/�� ���µ�� ���}������ ������ �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U�� �o���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ���š�� �o����
�Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�� �����•�� �•�]�š���•�U�� �����•�� � ���}�•�Ç�•�š���u���•�� ���‹�µ���Ÿ�‹�µ���•�� ���š�� �����•�� �Ì�}�v���•�� �Z�µ�u�]�����•�U�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �����•��
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� ���}�]�•� ���•�� �Œ�]�À���Œ���]�v���•�X�� �����©���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���}�u�‰�Œ���v���� �v�}�š���u�u���v�š�� �o���•�� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•��������
�Œ���v���š�µ�Œ���Ÿ�}�v�� ���š�� ������ �Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�� �����•�� ���}�µ�Œ�•�� ���–�����µ�� ���š�� �Ì�}�v���•�� �Z�µ�u�]�����•�� �~�����Ÿ�}�v�•�� ���v�� �(���À���µ�Œ�� ������ �o����
���}�v�Ÿ�v�µ�]�š� ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���U���o�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•� ���]�u���v�š���]�Œ���U���o�����Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���u�}�Œ�‰�Z�}�o�}�P�]�‹�µ�������š���o�����P���•�Ÿ�}�v��
�����•���Ì�}�v���•���Z�µ�u�]�����•�•�X 

�E���� �W������ �v�}�š���Œ���‹�µ���� �‰���Œ�����Œ�Œ�!�š� �� �‰�Œ� �(�����š�}�Œ���o�� ���v�� �����š���� ���µ�� �î�ò�l�í�î�l�î�ì�í�õ�U���o���•�� �•�š���š�µ�š�•���}�v�š��� �š� �� �u�}���]�.� �•�����.�v�� ������
�Œ���•�Ÿ�š�µ���Œ���o�������}�u�‰� �š���v�������—��� �(���v�•�������}�v�š�Œ�����o�����u���Œ�—�������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�������s�/�U�����–���‰�‰�}�Œ�š���Œ���X�Q�H��
�F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �K�R�U�V�� �*�(�0�$�3�,�� �G�X�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�� ���L�W�H�P�� �����ƒ�� �G�H�� �O�
�D�U�W�L�F�O�H�� �/������������ �G�X�� �&�R�G�H�� �G�H��
�O�
�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����H�W���S�U�p�F�L�V�H�U���O�H�V���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V�� 

 

�>�����^�Ç�v���]�����š�����}�v�•���Œ�À�����‰���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•���•���•���u�]�•�•�]�}�v�•���]�v�]�Ÿ���o���•�����–���v�]�u���Ÿ�}�v�����š�����������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�����µ���Ÿ�š�Œ�����������o�–�]�š���u��
�í�î�£�� ������ �o�–���Œ�Ÿ���o���� �>�X�� �î�í�í�r�ó�� ������ ���}������ ������ �o�–���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� ���š�U�� �‰�}�µ�Œ�� �����o���U�� �•���•�� �u�}�Ç���v�•�� ���[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v��
���}�v�•�]�•�š���Œ�}�v�š�����}�u�u�����‰�Œ� ��� �����u�u���v�š�����v�����]�À���Œ�•���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�o���•�������À�}�����Ÿ�}�v���������‰�o���v�]�.�����Ÿ�}�v�U��
���}�u�u�����o�����^���Z� �u�������[���u� �v���P���u���v�š�����š���������'���•�Ÿ�}�v�������•�������µ�Æ���~�^���'�����d�����,�r���>�����Z���^�•�U���o�����^�š�Œ���š� �P�]�����>�}�����o����
�������'���•�Ÿ�}�v�����µ���Z�]�•�‹�µ�����/�v�}�v�����Ÿ�}�v���~�^�>�'�Z�/�•�U���o�������}���µ�u���v�š�����[�}���i�����Ÿ�(�•���E���d�h�Z�����î�ì�ì�ì���—�>���•���Œ�]�À���•�����µ���d�����Z�—�U���}�µ��
�‰�o�µ�•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���•�����}�u�u�����o�–�������}�Œ�����������Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����À�������o�–���P���v�������������o�–�����µ���}�µ���o�����Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����µ��
�W�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����Ÿ�}�v�•���������W�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���/�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���~�W���W�/�•���Y�� 

�/�o�� ���•�š�� � �P���o���u���v�š�� ���v�� ���Z���Œ�P���� ������ �o�–� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���š�� ������ �o���� �u�]�•���� ���v�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �������‰�o���v�•�� ������ �P���•�Ÿ�}�v�� ������ �o����
�À� �P� �š���Ÿ�}�v���Œ�]�À���Œ���]�v�������š�������•���•� ���]�u���v�š�•���~�^�Z���•�����š�����v�]�u���l���}�}�Œ���}�v�v�����o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������–�µ�v���W�'�Z�����~�W�o���v��������
�'���•�Ÿ�}�v���������o�����Z���•�•�}�µ�Œ���������v�������µ�•�X�� 

 
 
�>���� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ������ �o���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �š�}�µ�š�� ���}�u�u���� �•���•�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�U�� ���•�š�� �Œ� �P�]�� �.�v���v���]���Œ���u���v�š�� �‰���Œ�� �µ�v��
�‰�Œ�]�v���]�‰���� ������ �•�}�o�]�����Œ�]�š� �� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���X�� ���]�v�•�]�U�� �>���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �����•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� �•�Ç�v���]�����š�� ���•�š�� �����o���µ�o� ���� ���v��
�(�}�v���Ÿ�}�v�������•����� �‰���v�•���•���‰�Œ� �À�µ���•���‰���Œ���o�������}�u�]�š� ���•�Ç�v���]�����o���o�}�Œ�•�����������Z���‹�µ�������Æ���Œ���]���������µ���P� �š���]�Œ���X�� 
  
�>���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �����•�� �u���u���Œ���•�� ���•�š�� ���}�u�‰�}�•� ���� ������ �����µ�Æ�� �‰���Œ�š�• �W�� �µ�v���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �•�}�o�]�����]�Œ���� ���š�� �µ�v����
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� ���X 
  
�>�����u�}�v�š���v�š���������o�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���•�}�o�]�����]�Œ�������•�š��� �P���o�U�����[�µ�v�����‰���Œ�š�U�������o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �������•����� �‰���v�•���•�����µ���•�Ç�v���]�����š������
�o�[���Æ�����‰�Ÿ�}�v�������•�� ��� �‰���v�•���•���Œ���o���À���v�š�������� �o�–�/�š���u���ñ�£�•�������� �o�–���Œ�Ÿ���o�����>�X���î�í�í�r�ó���/�� ���µ�����}������ ������ �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U�����š��
���[���µ�š�Œ�����‰���Œ�š�U�������î�ì�9�������•����� �‰���v�•���•�����[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•���~���š�������•�����Z���Œ�P���•�����–���u�‰�Œ�µ�v�š�����•�•�}���]� ���•�•�����µ���•�Ç�v���]�����š��
�Œ���o���À���v�š���������o�–�/�š���u���ñ�£�•���������o�–���Œ�Ÿ���o�����>�X���î�í�í�r�ó���/�����µ�����}�������������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X 
  
�/�o�����}�v�À�]���v�š���������u���v�Ÿ�}�v�v���Œ���‹�µ�����o�����u�}�v�š���v�š�������•����� �‰���v�•���•���•���Œ�À���v�š�����������o���µ�o���Œ���o�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���•�}�o�]�����]�Œ�������•�š��
���]�u�]�v�µ� �� �� �����•�� �•�µ���À���v�Ÿ�}�v�•���}�µ�� ���µ�š�Œ���•�� �Œ�������©���•�� �‰���Œ���µ���•�� �‰���Œ���o���� �•�Ç�v���]�����š�X�� �>���� �u�}�v�š���v�š�� ������ �o���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
�•�}�o�]�����]�Œ�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�������}�v�������µ���Œ���•�š�����������Z���Œ�P�����‰�}�µ�Œ���o�����•�Ç�v���]�����š�����µ�Œ���v�š���o�[���Æ���Œ���]���������µ���P� �š���]�Œ���X�� 
  
�>���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �•�}�o�]�����]�Œ���� ���•�š�� �Œ� �‰���Œ�Ÿ���� ���v�š�Œ���� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� �•�Ç�v���]�����š�� �•���o�}�v���o�–�µ�v�]�‹�µ���� ���Œ�]�š���Œ���� ������ �o����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����'�&�U��� �š���v�š�����v�š���v���µ���‹�µ�����•���µ�o���•���o���•�����}�u�u�µ�v���•�����‰�‰���Œ�š���v���v�š�����µ�������•�•�]�v���À���Œ�•���v�š���•�}�v�š���‰�Œ�]�•���•�����v��
���}�u�‰�š�����‰�}�µ�Œ�����Z�����µ�v�������•���u���u���Œ���•�X 
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�>�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����'�&�������‰�Œ���v���Œ�������v�����}�u�‰�š�������•�š�������o�o�����‰�µ���o�]� �����‰���Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•���������o�[���š���š�U���o�[���v�v� �����E�r�í�X 
 
�>�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �������•�š�����•�•�µ�u� �����‰���Œ���o������� �v� �.���]���]�Œ���������•���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•���Œ���o���À���v�š���������o�–�]�š���u���ñ�£�•��
�������o�–���Œ�Ÿ���o�����>�X���î�í�í�r�ó���/�����µ�����}�������������o�–���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X�����>�����u�}�v�š���v�š�������������©�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���������ô�ì�9��
�����•����� �‰���v�•���•�����[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•���•�µ�•�u���v�Ÿ�}�v�v� �•�����š�����Z���Œ�P���•�����–���u�‰�Œ�µ�v�š�����•�•�}���]� ���•�������À���v�š���!�š�Œ�����.�v���v��� ���•��
�‰���Œ���o�����•�Ç�v���]�����š����� ���µ���Ÿ�}�v���(���]�š���������•���•�µ���À���v�Ÿ�}�v�•���}�µ�����µ�š�Œ���•���Œ�������©���•�����+� �Œ���v�š���•�X�� 
���Z���‹�µ���� ���v�v� ���� ���š�� �•�µ�Œ���o���� �����•���� ���–�µ�v�� ���µ���P���š�� �‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�� � �š�����o�]�� �‰���Œ���o���� ���}�u�]�š� �� �•�Ç�v���]�����o�U�� �o���� �u�}�v�š���v�š�� �����•��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�����•�š���v�}�Ÿ�.� �����µ�Æ���u���u���Œ���•�����‰�Œ���•����� �o�]��� �Œ���Ÿ�}�v�����µ�����}�u�]�š� ���•�Ç�v���]�����o�X 
 
�������(�����}�v���•���Z� �u���Ÿ�‹�µ�����W 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Î ���W�}�µ�Œ���������‰�o�µ�•�����u�‰�o���•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���Œ���š�Œ�}�µ�À���Ì���o���•���•�š���š�µ�š�•�����}�u�‰�o���š�•���•�µ�Œ���v�}�š�Œ�����•�]�š����
�]�v�š���Œ�v���š���W���Á�Á�Á�X�•�Ç�v���]�����š���µ�š�����Z�X�(�Œ 

�y  ���v�����}�u�‰�o� �u���v�š�������•���]�v�•�š���v�����•���•�Ç�v���]�����o���•�U�������‰�µ�]�•���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�ì�õ�U���µ�v�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���>�}�����o�����������o�[�����µ���~���>���•��
pluridisciplinaire et multi partenariale (collectivités, administrations, associations, chambres 
���}�v�•�µ�o���]�Œ���•�����š���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•���•�}���]�}�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�Y�•�����•�•�]�•�š�����o�� processus décisionnel et développe une 
���}�v�����Œ�š���š�]�}�v���������Œ�µ�������À�������o�[���v�•���u���o���������•�������š���µ�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���µ�•���P���Œ�•���������o�[�����µ�X 
 

���l���>�����P�}�µ�À���Œ�v���v�������t���u���v�����š���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ò 

Le Président de la structure est un élu du territoire : Monsieur Alexandre PUIGNAU, Maire de Les 
Cluses, Délégué de la Communauté de Communes du Vallespir. 
 

�/�o�����•�š���������}�u�‰���P�v� �������v�•���•���•���(�}�v���Ÿ�}�v�•���‰���Œ���µ�v�����}�u�]�š� ���•�Ç�v���]�����o�����}�u�‰�}�•� ���������ò�ï����� �o� �P�µ� �•���Ÿ�š�µ�o���]�Œ���•���~���}�v�š������
�u�]�v�]�u���� �í�� ��� �o� �P�µ� �� �Ÿ�š�µ�o���]�Œ���� �‰���Œ�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���š�� �ò�ï�� ��� �o� �P�µ� �•�� �•�µ�‰�‰�o� ���v�š�•�� �~���}�v�š�� ���� �u�]�v�]�u���� �í�� ��� �o� �P�µ� ��
�•�µ�‰�‰�o� ���v�š�� �‰���Œ�� ���}�u�u�µ�v���•�� �Œ� �‰���Œ�Ÿ�•�� ���v�š�Œ���� �o���•�� �‹�µ���š�Œ���� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �‰�µ���o�]���•�� ������ ���}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v��
�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���������.�•�����o�]�š� ���‰�Œ�}�‰�Œ�����������o�����u���v�]���Œ�����•�µ�]�À���v�š�� �W�� 
 

�(�3�&�,���)�3 �1�R�P�E�U�H���G�H���G�p�O�p�J�X�p�V��
�7�L�W�X�O�D�L�U�H�V 

�1�R�P�E�U�H���G�H���G�p�O�p�J�X�p�V��
�6�X�S�S�O�p�D�Q�W�V 

�&�&���G�X���+�D�X�W���9�D�O�O�H�V�S�L�U ����  ����  
�&�&���G�X���9�D�O�O�H�V�S�L�U ����  ����  
�&�&���G�H�V���$�V�S�U�H�V �� �� 
�&�&���G�H�V���$�O�E�q�U�H�V�� ���� �&�{�W�H���9�H�U�P�H�L�O�O�H�� ����
�,�O�O�L�E�p�U�L�V ����  ����  

  
Un bureau avec 4 vice-présidents (1 par EPCI) est également élu.  
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���l���h�v����� �‹�µ�]�‰�����‰�o�µ�Œ�]���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���������À�}�š�Œ����� ���}�µ�š�� 
 

���]�Œ�����Ÿ�}�v �W 
�/�•�������o�o�����&���Z�Z���^���t���ì�ò�X�ð�ó�X�î�ñ�X�ì�ï�X�ì�õ�� 
�t�����]�Œ�����Ÿ�}�v�›�•�Ç�v���]�����š���µ�š�����Z�X�(�Œ 

 
 
 

�'���•�Ÿ�}�v�����}�u�‰�š�����o�������š���Z���•�•�}�µ�Œ�����•���,�µ�u���]�v���• 
�����š�Z�Ç���^�•���:���<���t�������u�]�›�•�Ç�v���]�����š���µ�š�����Z�X�(�Œ 
���u�u�����'�Z�K�K�d���E���K���Z���t�����}�v�š�����š�›�•�Ç�v���]�����š���µ�š�����Z�X�(�Œ 

 
�^���'�� 
�:�µ�o�]���v���>�����'�h���Z�E���t���•���P���›�•�Ç�v���]�����š���µ�š�����Z�X�(�Œ 
 

 
�Z�/�^�Y�h���^���l���W���W�/ 
�E�]���}�o���•�������>���D�K�E���t���Œ�]�•�‹�µ���•�›�•�Ç�v���]�����š���µ�š�����Z�X�(�Œ 
 
 
�'���^�d�/�K�E���Y�h���E�d�/�d���d�/�s�����l���W�'�Z�� 
�D���Œ�]�v���������s�/���Y�h�����t���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�›�•�Ç�v���]�����š���µ�š�����Z�X�(�Œ 

 

 

 ���� 
 
 
�y �^�š���v�����Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�� �W���ì�ð�X�ò�ô�X�ô�ó�X�ì�ô�X�ó�ô 
 

Ci-dessus le Bureau 2020-2026: 
de gauche à droite : 
- Laurent BERNARDY, Maire de Banyuls dels Aspres, Vice Président pour la CC des Aspres 
- Claude FERRER, Maire de Prats de Mollo, Vice Président pour la CC Haut Vallespir 
- Alexandre PUIGNAU, Maire de Les Cluses, Président 
- Antoine PARRA, Maire d'Argelès sur Mer, Vice Président pour le CCACVI 
- Jacques ARNAUDIÈS, Maire de Vivès, Vice Président pour la CC Vallespir 
 

�D�/�>�/���h�y 
�����À�]�����d�,�K�D���^���t���š�����Z�v�]�‹�µ���›�•�Ç�v���]�����š���µ�š�����Z�X�(�Œ 
���Z�o�}� ���>�����K�Y���t���Œ�]�À�]���Œ���•�›�•�Ç�v���]�����š���µ�š�����Z�X�(�Œ 
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���l���>���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���Œ� �•�µ�o�š���š�•���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ò 
 

 
  

 
 

 
 

���v���¦ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 787 715,19 828 088,95 739 287,02 979 533,52 1 152 450,64 1 210 382,46
RECETTES DE FONCTIONNEMENT 779 936,53 915 945,07 1 244 087,50 1 458 434,72 1 561 689,09 1 810 015,89
DÉPENSES D'INVESTISSEMENT 1 350 830,08 791 054,71 2 118 216,13 2 866 442,17 4 347 258,61 1 707 507,48
RECETTES D'INVESTISSEMENT 1 375 409,36 1 062 191,72 2 032 634,88 2 690 549,25 3 864 529,60 2 162 991,09
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���l���>���•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�• 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
CC du Vallespir �í�ì�ò���ð�ñ�î���¦           �í�í�ð���í�ñ�õ���¦        �í�ò�ð���ñ�î�ð���¦          �í�ò�ð���ð�ï�ô���¦          �í�ò�ð���ï�õ�ì���¦            �í�õ�î���í�î�í�U�ô�ô���¦     �î�ì�õ���ô�î�ò���¦           

CC des Aspres �î�ñ���õ�õ�õ���¦             �î�ô���í�ð�õ���¦          �ð�í���ï�ð�ò���¦            �í�õ���ô�ò�ñ���¦            �î�ñ���ï�ì�ó���¦              �ð�ò���ò�ì�ó�U�ò�î���¦       �ð�ò���ó�õ�ï���¦             

CC du Haut Val lespir �ò�ô���ð�ï�ò���¦             �ó�ï���î�ó�ô���¦          �í�í�ò���î�ð�õ���¦          �í�í�ò���í�î�î���¦          �í�í�ó���ô�ó�ò���¦            �í�ï�î���õ�í�í�U�ò�ì���¦     �í�ð�ñ���ô�ò�î���¦           

CCACVI �ï�ï�ò���í�ó�ì���¦           �ð�ñ�ñ���ð�í�ð���¦        �ò�î�í���î�ï�õ���¦          �ó�ô�í���õ�ô�ï���¦          �ó�õ�î���ñ�õ�õ���¦            �ó�î�õ���õ�ì�î�U�ð�ð���¦     �ó�ì�ï���õ�ô�ñ���¦           

total  . �ñ�ï�ó���ì�ñ�ó�U�ì�ì���¦      �ò�ó�í���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦   �õ�ð�ï���ï�ñ�ó�U�ô�ð���¦     �í���ì�ô�î���ð�ì�ó�U�õ�ï���¦  �í���í�ì�ì���í�ó�í�U�ñ�ð���¦    �í���í�ì�í���ñ�ð�ï�U�ñ�ð���¦  �í���í�ì�ò���ð�ò�ó���¦        

Base études et travaux (hors 204, 011, 012, opérations ordre)

CCHV CCV CCA CCACVI
RÉALISÉ �í���ô�ì�ì���ð�ì�ó�U�ì�ï���¦ �í���ô�ñ�ð���ô�ô�ó�U�ì�ò���¦ �ï�ð�õ���ò�ì�ñ�U�ò�î���¦ �ô���î�î�ñ���ó�ô�ð�U�õ�î���¦
CONTRIBUÉ �ò�î�ð���ô�ó�ï�U�ì�ï���¦ �õ�ì�ò���ì�ô�ï�U�ò�õ���¦ �í�ô�ó���î�ó�î�U�ò�ô���¦ �ï���ó�í�ó���ï�ì�ô�U�ð�ñ���¦
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���l�����v���•�Ç�v�š�Z���•��  
 
D'un point de vue financier : 
�W�Œ���•�� ������ �í�õ�D�¦�� �]�v�À���•�š�]�•�� ���µ�Œ���v�š�� �o���� �u���v�����š�� �~�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U��� �š�µ�����•�U���š�Œ���À���µ�Æ�����š�����v�]�u���š�]�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Y�•�U���•�}�]�š�����v��
�u�}�Ç���v�v�����ï�U�í�ñ�D�¦���‰���Œ�����v�X 
Des recettes à hauteur ������ �í�ñ�D�¦�� �~�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�•�� �����•�� ���W���/��
déduites) ont été mobilisées soit près de 80%. 
Des contributions du territoire d'un montant global de 
�ñ�U�ð�ï�D�¦���•�}�]�š���ï�ì�9�����µ���Œ� ���o�]�•� �X 
Pour 1 euro investi sur le territoire, l'ingénierie de la 
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������‰���Œ�u�]�•���������u�}���]�o�]�•���Œ���‰�Œ���•���������ï�U�ñ�¦�����v���u�}�Ç���v�v�����•�µ�Œ��
6 ans. 
Le fonctionnement structure représente moins de 30% des 
dépenses globales. 
Au sein du fonctionnement, 30% des dépenses relèvent de 
programmes opérationnels (entretien cours d'eau - 615232, 
études - 617, honoraires - �ò�î�î�ò�Y�• 
Les charges à caractère général (011) hors programmes 
représentent en moyenne moins de 6% du fonctionnement 
global sur le mandat. 
Les charges de personnel (012), subventionnées en moyenne 
à 49%, ne représentent subventions déduites que 18,15% 
des dépenses globales de fonctionnement et 6,19% des 
dépenses globales du mandat.  
D'un point de vue technique : 
Des cycles études/travaux induisent des fluctuations dans les 
investissements en fonction des années et de 
l'aboutissement opérationnel des études. 
Les années 2020-2022 ont vu la réalisation de la 
�Œ���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�� ���µ�� �‰���•�•���P���� ���� �P�µ� �� ���–�K�Œ�š���(�(���� �~�í�U�í�D�¦�•�� ���š�� �o���•��
�‰�Z���•���•���������u���`�š�Œ�]�•�������–�ˆ�µ�À�Œ�����‰�}�µ�Œ���o���•�����µ�š�Œ���•���P�Œ�}�•�����Z���v�š�]���Œ�•������
venir. 
Les années 2023-2024 ont été marquées en investissement 
par la réalisation des travaux de restauration de la Baillaury 
���� �����v�Ç�µ�o�•�� �•�µ�Œ�� �D���Œ�� �~�í�D�¦�•�� ���š�� ���µ�� �d���v�Ç���Œ�]�� ���� �W���o���µ�� �����o�� �s�]���Œ����
�~�ï�U�ò�D�¦�•�X 
2025 a été dédiée aux opérations de continuité écologique 
avec les travaux sur le passage à gué de Prats de Mollo et la 
préparation de ceux sur La Rome (Les Cluses et Maureillas). 
�d�Œ�}�]�•���u���`�š�Œ�]�•���•�����–�ˆ�µ�À�Œ���•���o���v��� ���•���‰�}�µ�Œ���o�����Œ���‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v���������o����
passe à poissons à Le Boulou, la reprise d'ouvrages de 
correction torrentielle sur le Riuferrer à Arles sur Tech et la 
lutte contre les inondations du hameau de Las Illas. 
Enfin, en 2025, la poursuite des études préalables à la 
restauration multifonctionnelle d'une ancienne gravière à 
Villeongue dels Monts (ZH, ZEC, soutien étiage, recharge des 
nappes et stockage). 
Toutes ces opérations feront l'objet de travaux sur le 
prochain mandat dans la continuité de la montée en 
�‰�µ�]�•�•���v�������������o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������v�•���o�����������Œ�����������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ����
de la compétence GEMAPI. 
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Durant tout le mandat 2020-2026, un fil rouge a consisté en un travail approfondi sur les ouvrages 
�Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���•�� ������ �‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�� ���}�v�š�Œ���� �o���•�� �]�v�}�v�����š�]�}�v�•�� �‰�Œ� �•���v�š�•�� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���š�� ���� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ����
d'opérations d'instrumentation en vue de la prévision des crues (ex: Cerbère) et la réduction de la 
vulnérabilité du bâti et des activités en zone inondable. 

 
���l�����š���š���������o���������©�� 

 
�W�}�µ�Œ���Œ���‰�‰���o�U���v�}�µ�•�����À�}�v�•����� ���o�}�‹�µ� ���î�����u�‰�Œ�µ�v�š�•�����v���î�ì�î�ð���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o���������ô�ì�ì �ì�ì�ì���¦���Œ� �‰���Œ�Ÿ�•��
�•�µ�Œ�������µ�Æ���‰�Œ�}�i���š�•��
¹���Z���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�����������o���������]�o�o���µ�Œ�Ç�����������v�Ç�µ�o�•���•�µ�Œ���D���Œ���‰�}�µ�Œ���ï�ì�ì���ì�ì�ì�¦�����š�� 
º��
�W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�����o���•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�����š���Z���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�����µ���d���v�Ç���Œ�]�������W���o���µ�������o���s�]���Œ�����‰�}�µ�Œ���ñ�ì�ì���ì�ì�ì�¦�X 
�W�}�µ�Œ���Œ���‰�‰���o�U�������•�������µ�Æ�����u�‰�Œ�µ�v�š�•���}�v�š��� �š� �����}�v�š�Œ�����š� �•���‰�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����������í�ñ�����v�•�������µ�v���š���µ�Æ���.�Æ�����������î�X�ò�ñ�9�X�� 
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»���>���^���Z�����>�/�^���d�/�K�E�^���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ò 
 

���l���W�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���‰�o���v�•�����š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���• 
 

�r �^���'�����î�ì�í�ô�r�î�ì�î�ò 

�>�����^���Z� �u�������[���u� �v���P���u���v�š�����š���������'���•�Ÿ�}�v���������o�[�����µ���~�^���'���•���d�����Z�r���o�����Œ���•��
���•�š�� �µ�v�� ���}���µ�u���v�š�� ������ �‰�o���v�]�.�����Ÿ�}�v�� � �o�����}�Œ� �� �‰���Œ�� �o���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �o�}�����o���� ������
�o�[�����µ�� �~���>���•�� ���š�� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� �� �‰���Œ�� �o���� �W�Œ� �(���š�� ���v�� �î�ì�í�ó�X�� �/�o�� �š�Œ���]�š���� ������ �š�}�µ�š���•�� �o���•��
�š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•���������o�[�����µ���W 

�x ���‹�µ�]�o�]���Œ���� �‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�(�� �‰�}�µ�Œ�� �•���Ÿ�•�(���]�Œ���� �o���•��
�µ�•���P���•�����š���o���•���u�]�o�]���µ�Æ 

�x �Z���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�� �����•�� ���}�µ�Œ�•�� ���[�����µ�� ���š�� �����•��
�u�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���Ÿ�‹�µ���• 

�x ���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ 
�x �W�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�• 
�x �'�}�µ�À���Œ�v���v���� 

 
�>���•�� �‰�o���v�•�� ���š�� �•���Z� �u���•�� ���[�µ�Œ�����v�]�•�u���� ���š�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �o���•�� ��� ���]�•�]�}�v�•�� ������
�o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���š�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �o�]� �•�� ���� �o�[�����µ�� �~�Œ���i���š�•�U�� �‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�U�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���v�� �Œ�]�À�]���Œ���U�Y�•��
���}�]�À���v�š���!�š�Œ�������}�u�‰���Ÿ���o���•�����À�������o���•���ó�ì�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����µ���^���'�������š���!�š�Œ�������}�v�(�}�Œ�u���•�������•���•���î���Œ���P�o���•�X�������•�����À�]�•��
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�(�•�� ������ �o���� ���>���� �•�}�v�š�� ���]�v�•�]�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�� �����u���v��� �•�� �‰���Œ�� �o�[���š���š�� �•�µ�Œ�� �����•�� �‰�Œ�}�i���š�•�X�� ���v�š�Œ���� �î�ì�î�ì�� ���š��
�î�ì�î�ò�U���õ�õ�����À�]�•���������o�������>�����}�v�š��� �š� ��� �u�]�•�U���‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š���•�µ�Œ�������•���Œ� �P�µ�o���Œ�]�•���Ÿ�}�v�•���������‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�����š�������•��
�‰�Œ�}�i���š�•�� ������ �o�}�Ÿ�•�•���u���v�š�•�� �}�µ�� �Ì�}�v���•�� ���[�����Ÿ�À�]�š� �•�X�� �>���� �^�Ç�v���]�����š�� ���µ�� �d�����Z�U�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �‰�}�Œ�š���µ�•���� ���µ�� �^���'�������š��
���]�+� �Œ���v�š�•���u���`�š�Œ���•�����[�}�µ�À�Œ���P�����•�}�v�š��� �P���o���u���v�š�����Z���Œ�P� �•���������Œ� ���o�]�•���Œ���o���•�������Ÿ�}�v�•���‰�o���v�]�.� ���•�����}�o�o�����Ÿ�À���u���v�š��
�‰���Œ�� �o���� ���>���� �����v�•�� �o���� �^���'�� ���.�v�� ���[���©���]�v���Œ���� �o���•�� �}���i�����Ÿ�(�•�� �.�Æ� �•�� �W�� � �š�µ�����•�U�� �š�Œ���À���µ�Æ�U�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U��
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�U���Œ� �P�o���u���v�š���Ÿ�}�v�U���µ�Œ�����v�]�•�u���U�����}�v�v���]�•�•���v�����U���Y�����µ���ï�ì�l�ì�ð�l�î�ì�î�ò�U���ò�ï�9�������•���u���•�µ�Œ���•�����µ���^���'����
�•�}�v�š�����v�����}�µ�Œ�•�����v�����}�v�Ÿ�v�µ���}�µ���š���Œ�u�]�v� ���•�X���/�o���•�[���P�]�š���‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�������•���u���•�µ�Œ���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•���]�����v�Ÿ�.� ���•��
�•�µ�Œ���o���•�����v�i���µ�Æ���Y�µ���v�Ÿ�š� �����š���D�]�o�]���µ�Æ�X 

 

 

 

 

 

 

 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W�� �•�]�� �o���� �‰�Œ���u�]���Œ�� �^���'���� �î�ì�í�ô�r�î�ì�î�ò�� ���� � �š� �� ���}�v�•���v�•�µ���o�� ���š�� ���}�v���µ�� ���À������ �µ�v���� ���u���]�Ÿ�}�v��
�Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�� �o�]�u�]�š� ���U�� �µ�v���� �Œ� �À�]�•�]�}�v�� �À���� �!�š�Œ���� ���v�P���P� ���� �����•�� �î�ì�î�ò�� ���.�v�� ���[�}���š���v�]�Œ�� �µ�v�� ���}���µ�u���v�š�� �‰�o�µ�•��
���Æ�]�P�����v�š�� ���š�� �‰�o�µ�•�� �‰�Œ���•���Œ�]�‰�Ÿ�(�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰� �Œ�]�}������ �î�ì�î�ô�r�î�ì�ï�ï�X���>�[���v�•���u���o���� �����•�� ���}�v�v� ���•�� �����‹�µ�]�•���•�� �����‰�µ�]�•��
�î�ì�í�ó���•���Œ�}�v�š���]�v�š� �P�Œ� ���•�����.�v�����[���À�}�]�Œ�������•���Œ���P�o���•�����š�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����v���}�Œ�����‰�o�µ�•���‰�Œ� ���]�•���•�����š���‰�o�µ�•���������‰�š� ���•��
���µ�Æ�����v�i���µ�Æ���o�}�����µ�Æ�X���>���•���}���i�����Ÿ�(�•���•���Œ�}�v�š���v�}�š���u�u���v�š�����]�u���v�•�]�}�v�v� �•�����v���š���v���v�š�����}�u�‰�š���������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•��
���[�����µ�[�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�ó�ì���‰�}�µ�Œ���o�[�������‰�š���Ÿ�}�v�����µ�����Z���v�P���u���v�š�����o�]�u���Ÿ�‹�µ�����~���(���‰�X�í�ð�•�� 
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�r �W�'�Z�����î�ì�í�ô�r�î�ì�î�ñ 

�/�v�]�Ÿ� ���‰���Œ���µ�v���š�Œ���À���]�o�����µ���•���]�v���������o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v���î�ì�í�ï�U���o�����W�o���v���������'���•�Ÿ�}�v��������
�o���� �Z���•�•�}�µ�Œ������ ���v�� �����µ�� �~�W�'�Z���•�� �d�����Z�r���o�����Œ���•�� ���� � �š� �� ���‰�‰�Œ�}�µ�À� �� �‰���Œ�� �o����
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���>�}�����o�����������o�[�����µ���o�����î�ô���u���]���î�ì�í�ô�������o�[�µ�v���v�]�u�]�š� �X���/�o���À�]�•�����o�����Œ���š�}�µ�Œ������
�o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ���� �‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�(�� ���µ�� �d�����Z�� �P�Œ�������� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�� ���� �����•�� �u���•�µ�Œ���•��
�‰���Œ�u���©���v�š���������Œ� ���o�]�•���Œ�������•��� ���}�v�}�u�]���•�����[�����µ���~�}���i�����Ÿ�(���í�õ�U�ñ���D�u�ï�•�U���������u�]���µ�Æ��
���}�v�v���`�š�Œ���� �o���� �Œ���•�•�}�µ�Œ������ ���š�� �o���•�� �����•�}�]�v�•�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� ������ �u�]���µ�Æ�� �P� �Œ���Œ��
���}�o�o�����Ÿ�À���u���v�š�� �o���•�� � �Ÿ���P���•�� ���š�� �•� ���Z���Œ���•�•���•�� ���v�� ���•�•�}���]���v�š�� �o�[���v�•���u���o���� �����•��
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�� �����•�� �µ�•���P���Œ�•�� ���µ�� �����•�•�]�v�� �À���Œ�•���v�š�X�� ���v�� �À�}�]���]�� �o���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ��
�Œ� �•�µ�o�š���š�• ���µ���ï�ì���u���Œ�•���î�ì�î�ò���W�� 

�¾ �î�ð���u���`�š�Œ���•�����[�}�µ�À�Œ���P���•���‰�}�µ�Œ���õ�ô�������Ÿ�}�v�•���~���}�v�š���ó�ð��
�����Ÿ�}�v�•���‹�µ�]�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•�������v���µ�Æ�����[�]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�•�� 

�¾ �ó�ô���9�������•�������Ÿ�}�v�•�����v�P���P� ���•�� 
�¾ �ð�ï���D���¦���]�v�À���•�Ÿ�•�����}�v�š���ð���D���¦���Z�}�Œ�•�������W�����š���Z���h�d�� 
�¾ �í�ó�� �D�� �u�ï�� � ���}�v�}�u�]�•� �•�� �~�Z�}�Œ�•�� �š�}�µ�Œ�•�� ���[�����µ��

�À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�• 
�¾ �î�U�ñ�ï���¦���l���u�ï�� � ���}�v�}�u�]�•� �� ���}�v�š���ì�U�î�ó���¦�� �l�� �u�ï�� �Z�}�Œ�•��

�����W�����š���Z���h�d�� 
�¾ �ñ�î���9���������•�µ���À���v�Ÿ�}�v�•���u�}���]�o�]�•� �•�����}�v�š���ñ�ï���9���Z�}�Œ�•��

�����W�����š���Z���h�d���~���Æ�‰�Œ�]�u� �•���•�µ�Œ���o���������•�������µ�����}�¸�š���d�d����
�����•�������Ÿ�}�v�•�• 

 

�>�����W�'�Z�������•�š�����v�š�Œ� �����v���‰�Z���•�������������]�o���v���t��� �À���o�µ���Ÿ�}�v�����v���î�ì�î�ñ�����.�v�����[���v���o�Ç�•���Œ���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U��
�o���•���Œ� �µ�•�•�]�š���•�����š���o���•���(�Œ���]�v�•�X���>�������]�o���v�����•�š��� �š�����o�]�����v���]�v�š���Œ�v�������š���o�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v���À�]�����µ�v���‰�Œ���•�š���š���]�Œ�����~���µ���P���š��������
�ñ�ì �ì�ì�ì���¦���d�d���•�X�������o�����‰���Œ�u���©�Œ�������[���À�}�]�Œ���µ�v���������•�����������š�Œ���À���]�o���‰�}�µ�Œ��� �o�����}�Œ���Œ���o�����(�µ�š�µ�Œ���‰�Œ�}�i���š���������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
�‰�}�µ�Œ���o�����P���•�Ÿ�}�v���������o�–�����µ���~�W�d�'���•���‹�µ�]�������À�Œ�������µ�•�•�]���]�v�š� �P�Œ���Œ���µ�v�����À�]�•�]�}�v���‰�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À�����������o�����Œ���•�•�}�µ�Œ�������š���v���v�š��
���}�u�‰�š�������µ�����Z���v�P���u���v�š�����o�]�u���Ÿ�‹�µ�������š�������•���µ�•���P���•���~���(���‰�Œ�}�i���š�������µ�[�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�ó�ì���‰���P�����•�µ�]�À���v�š���•�X�� 

���.�v�����������}�}�Œ���}�v�v���Œ���o�����P���•�Ÿ�}�v�������•���‰� �Œ�]�}�����•�������������•�•���•�������µ�Æ�U���o�����^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z�����v�]�u�����o�����P�Œ�}�µ�‰����������
�P���•�Ÿ�}�v�����[� �Ÿ���P�������µ���d�����Z���‹�µ�]���Œ���P�Œ�}�µ�‰�����š�}�µ�•���o���•���‰�Œ� �o���À���µ�Œ�•�����š���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����µ���W�'�Z�������.�v���������‰�Œ���v���Œ���������•��
��� ���]�•�]�}�v�•�� �~�u���•�µ�Œ���•�� ������ �P���•�Ÿ�}�v�U�� �Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�� �À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�U�� �š�}�µ�Œ�•�� ���[�����µ�� ���š�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U��
�‰���Œ�š���P�������[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�Y�•�X�����.�v�����[���]�����Œ�������o������� ���]�•�]�}�v�U�������•���i���µ�P�����P���•���•�}�v�š���Œ� ���o�]�•� �•���‰���Œ���o�����^�Ç�v���]�����š���‰�}�µ�Œ��
�u���•�µ�Œ���Œ���o���•����� ���]�š�•�������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�����š�������•�����v���o�Ç�•���•���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ���~���Ç���v�}�������š� �Œ�]���•�•���•�}�v�š���(���]�š���•��
���v�������•�����������}�µ�š���X���h�v�����µ�o�o���Ÿ�v���Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]�‹�µ�������•�š�����v�•�µ�]�š�������]�+�µ�•� �����µ���P�Œ�}�µ�‰�����������u���v�]���Œ�����Z�������}�u�������]�Œ����
���v���‰� �Œ�]�}�������������š���v�•�]�}�v���‰�}�µ�Œ���(���]�Œ����� �š���š���������o�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�X�� 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W�� �^�]�� �o���� �W�'�Z���� �î�ì�í�ô�r�î�ì�î�ñ�� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ������ �Œ� ���o�]�•���Œ�� ���[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�� � ���}�v�}�u�]���•�� ���[�����µ�� ���š��
���[���u� �o�]�}�Œ���Œ�� �o���� ���}�v�v���]�•�•���v�����U�� �o���� �d�����Z�� �Œ���•�š���� ���v���}�Œ���� ���v�� ��� �.���]�š�� �‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�(�X�� ���[���•�š�� �‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�� ���.�v�� ������
�‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ���� �š�}�µ�š�� ���v�� ���‰�‰�}�Œ�š���v�š�� �µ�v���� �À�]�•�]�}�v�� �‰�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À���� ���� �‰�o�µ�•�� �o�}�v�P�� �š���Œ�u���� ���š�� ���v�� ���Æ�‰�o�}�Œ���v�š�� ���[���µ�š�Œ���•��
�‰�]�•�š���•���~�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���(�}�v��� ���•���•�µ�Œ���o�����v���š�µ�Œ���U���Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]�����Œ� �P� �v� �Œ���Ÿ�À���U���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�U���������‰�š���Ÿ�}�v��
�����•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�U�Y�•�U���o�����^�Ç�v���]�����š���À�����•�[���©�����Z���Œ�������•���î�ì�î�ò�������o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����µ���W�d�'�����î�ì�î�ó�r�î�ì�ï�î���•�µ�Œ���o���•�������•���•��
���[�����µ�[�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�ó�ì�����š�����µ�����]�o���v�l� �À���o�µ���Ÿ�}�v�����µ���W�'�Z���X�� 
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�r �����µ�[�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�ó�ì 
 

���š���š�����[���À���v�����u���v�š���W�����©�Œ�]���µ� �����v���î�ì�î�ï���l���.�v�]�����v���î�ì�î�ò 
�D�}�v�š���v�š���������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���W���î�ï�ð���î�ð�ñ�U�ì�ì���¦���,�d�� 
�&�]�v���v�����u���v�š�•���W�����P���v�������������o�[�����µ���~�ó�ì�9�•�U���Z� �P�]�}�v���~�í�ì�9�•���t�����µ�š�}�(���~�ñ���Æ���ð�9�• 
�W�Œ���•�š���š���]�Œ�����W�����µ�Œ�����µ�Æ�����[� �š�µ�����•���^�h���•�����K�E�^�h�>�d�/�E�'���l�����d�,�/���^ 
���}���µ�u���v�š���������Œ�����W���^���� �'�����Z�Z�€�v�����D� ���]�š���Œ�Œ���v� ���U���W�o���v�������µ���v���Ÿ�}�v���o 
 
�>�����^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z�����À�������o�[���P�o�Ç�U���o�����d�!�š�U���o�����^���P�Œ�������š���o�����Z� ���Œ�š���}�v�š���o���v��� ���o�����‰�Œ�}�i���š�������µ�[�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�ó�ì�����v���î�ì�î�ï��
�‰�}�µ�Œ�������•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�����[�������‰�š���Ÿ�}�v�����µ�����Z���v�P���u���v�š�����o�]�u���Ÿ�‹�µ���X���^�]���������v�}�u���Œ���µ�•���•�������Ÿ�}�v�•���}�v�š��� �š� ���u�]�•���•��
���v���ˆ�µ�À�Œ���������‰�µ�]�•���î�ì�í�ï�����À���������[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���‰�Œ�}�P�Œ���•�������v�•���o�����P���•�Ÿ�}�v���������o�����Œ���•�•�}�µ�Œ���������v�������µ�U���v�}�š���u�u���v�š��
�����v�•���o�����������Œ���������•���W�'�Z���U���o���•���•� ���Z���Œ���•�•���•���î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð���u�}�v�š�Œ���v�š���‹�µ���������o�����v�����•�µ�8�š���‰���•�X 

�>���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �‰�Z���•���� ���[� �š���š�� �����•�� �o�]���µ�Æ�� ���µ�� ���o�]�u���š�U�� �����•�� �Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�U�� �����•�� �µ�•���P���•�U�������•�� �u�]�o�]���µ�Æ�� ���š�� �����•��
�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•������� �š� ���Œ���v���µ�����v���î�ì�î�ð�X���h�v�����‰�Œ���u�]���Œ�����À���P�µ�������[���š���o�]���Œ�•�����������}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v������� �š� ���Œ� ���o�]�•� �����•�µ�Œ��
���Z�����µ�v�������•�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•�����v�����•�•�}���]���v�š���������v�}�u���Œ���µ�Æ�������š���µ�Œ�•���~� �o�µ�•�U���µ�•���P���Œ�•�U�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�U�������š���µ�Œ�•��
� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�U�Y�•�X���>�������]���P�v�}�•�Ÿ�����������À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������µ�����Z���v�P���u���v�š�����o�]�u���Ÿ�‹�µ��������� �š� ���‰�Œ� �•���v�š� ��
���v���î�ì�î�ñ�������v�•���µ�v�����•�����}�v�������À���P�µ�������[���š���o�]���Œ�•�����������}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v�X�� 

���v���î�ì�î�ò�U���o�����‰�Œ�}�i���š�������µ�[�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�ó�ì���•�[���•�š�������Z���À� �����À�������o�����Œ���v���µ�����[�µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����P�o�}�����o�������[�������‰�š���Ÿ�}�v��������
�o�����P���•�Ÿ�}�v���������o�[�����µ���(�����������µ�����Z���v�P���u���v�š�����o�]�u���Ÿ�‹�µ�����•�µ�Œ���o���•���ñ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����]�v�•�]���‹�µ���������•���‰�o���v�•�����[�����Ÿ�}�v�•��
�‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•� �•���������Z���‹�µ���������•�•�]�v���À���Œ�•���v�š�X���/�o�•���•���Œ�À�]�Œ�}�v�š�������������•���������o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������•���(�µ�š�µ�Œ�•���W�d�'���X 

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
���š���o�]���Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�(���l�����}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v 
 
 
 
 
 
 
 
 
�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W���>�����‰�Œ�}�i���š�����}�u�u�µ�v�����µ�Æ���ñ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�������������•�•�]�v�•�����•�š����� �•�}�Œ�u���]�•�����o�€�š�����š���]�o�����•�š�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]��
�v� �����•�•���]�Œ���� ������ �Œ�������•�����v���Œ���� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ������ ���Z���‹�µ���� �À���o�o� ���� ���.�v�� ������ ��� ���o�]�v���Œ�� �o���•�� �•�µ�]�š���•�� ���� ���}�v�v���Œ�X�� �>���•��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ������ �����•�•�]�v�•�� �À�}�v�š�� ���Z�����µ�v���� �}�Œ�P���v�]�•���Œ�� �µ�v���� �š�Œ�}�]�•�]���u���� �À���P�µ���� ���[���š���o�]���Œ�•�� ������ ���}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v�� �•�µ�Œ��
�o���µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰�}�µ�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Œ���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�����[�����µ�[�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�ó�ì�����š�����v�š���u���Œ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ�����[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v��������
���Z���‹�µ���� �W�d�'���X�� �����µ�[�Œ�]�Ì�}�v�� �î�ì�ó�ì�� �•���Œ���� � �P���o���u���v�š�� �µ�Ÿ�o���� �‰�}�µ�Œ�� �]�v�š� �P�Œ���Œ�� �o�[�������‰�š���Ÿ�}�v�� ���µ�� ���Z���v�P���u���v�š��
���o�]�u���Ÿ�‹�µ���������v�•���o�����Œ� �À�]�•�]�}�v�����µ���^���'�������š�����µ���W���W�/�����]�v�•�]���‹�µ���������v�•�����[���µ�š�Œ���•���‰�o���v�•�����š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����}�u�u����
�o���•���^���K�d�U���W�>�h�~�]�•�U���W�������d�U�Y 
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�r �W���W�����h���W���W�/���d�����,�r���>�����Z���^���î�ì�î�í�r�î�ì�î�ò 
 

�W�Œ�}�P�Œ���u�u�������–� �š�µ�����•���‰�Œ� ���o�����o���•���~�W���W�•�����µ���W�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����Ÿ�}�v�•���������W�Œ� �À���v�Ÿ�}�v��
�����•���/�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���~�W���W�/�•�U�����‰�‰�Œ�}�µ�À� ���‰���Œ���o�����W�Œ� �(���š�����v�����}�¸�š���î�ì�î�í 
���À�������ï�ô�� �.���Z���•�� �����Ÿ�}�v�•�U�� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�� ���–�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ���� 
�î�U�ï�ñ�� �D�¦�� �d�d���� �•�µ�Œ�� �µ�v���� ���µ�Œ� ���� ������ �ñ�� ���v�•�� �~�ï�� ���v�•�� �=�� �‰�Œ�}�Œ�}�P���Ÿ�}�v�� ������ �î�� ���v�•�•�� ���� �‰�}�µ�Œ��
���u���]�Ÿ�}�v�� ��������� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �����•�� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �•���� �‰�Œ� �‰���Œ���Œ�� ���µ�Æ�� �Œ�]�•�‹�µ���•�U�� �u�]���µ�Æ��
�P� �Œ���Œ���o���•�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�������� ���Œ�]�•���U���Œ� ���µ�]�Œ���� �o���� �À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �������•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���š�������•�� ���]���v�•�����š��
�P� �Œ���Œ���o���•�����]�P�µ���•�X���>�[���v�•���u���o���������•�������Ÿ�}�v�•���]�v�•���Œ�]�š���•�����µ���W���W�/���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š���‰�Œ� �š���v���Œ�������������•���•�µ���À���v�Ÿ�}�v�•���i�µ�•�‹�µ�[����
�ô�ì�9�X�� �>���� ��� �‰�€�š�� ���µ�� ���}�•�•�]���Œ�� �—�W���W�/�—�� �����À�Œ���]�š�� ���À�}�]�Œ�� �o�]���µ�� �.�v�� �î�ì�î�ò�X�� �>���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�� ���}�µ�À�Œ�]�Œ���� �o���� �‰� �Œ�]�}������ �î�ì�î�ó�r�î�ì�ï�ï�X�� �>���•�� �����Ÿ�}�v�•�� �•���Œ�}�v�š�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�•� ���•�� ���µ�š�}�µ�Œ�� �����•�� ���•�‰�����š�•��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�l���o���Œ�š���U���P���•�Ÿ�}�v�����������Œ�]�•�������š���Œ� ���µ���Ÿ�}�v���������o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �X 

 

���‰�‰�Œ�}�µ�À� �� ���v�����}�¸�š���î�ì�î�í�� �‰���Œ���o���� �W�Œ� �(���š��
�����•�� �W�Ç�Œ� �v� ���•�r�K�Œ�]���v�š���o���•�U�� �o���� �W���W��
���}�v�•�Ÿ�š�µ���� �o���� ��� ���o�]�v���]�•�}�v��
�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�������µ���^���'�����d�����Z�r���o�����Œ���•��
���š���������o�����^�š�Œ���š� �P�]�����>�}�����o�����������'���•�Ÿ�}�v�����µ��
�Z�]�•�‹�µ���� �/�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�� �~�^�>�'�Z�/�•�� �����•��
�����•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•�����µ���d�����Z�����š���������o�������€�š����
�Œ�}���Z���µ�•���X�� �/�o�� �À�]�•���� ���� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�Æ�� �ñ��
�P�Œ���v���•�� �}���i�����Ÿ�(�•�� ���µ�� �W�'�Z�/�� �Z�Z�€�v���r
�D� ���]�š���Œ�Œ���v� ���X 
Il comprend 38 fiches-actions 
réparties selon les sept axes de la 
prévention des inondations définis 
par le cahier des charges PAPI 3. 
�>�[���v�]�u���š�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š������� �š� �����o���•�•� �������µ��
�•���]�v�� ���[�µ�v�� ���Æ���� �•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���� �‹�µ�]�� �o�µ�]��
est dédié. 

 

 

Les grands axes du programme : 

�x ���Æ�����ì �W���o�[���v�]�u���Ÿ�}�v�����µ���W���W�/���~�ð�������Ÿ�}�v�•�• 
�x ���Æ���� �í �W�� �o�[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v�� ������ �o���� ���}�v�v���]�•�•���v������ ���š�� ������ �o����

���}�v�•���]���v���������µ���Œ�]�•�‹�µ�����~�ô�������Ÿ�}�v�•�• 
�x ���Æ���� �î �W�� �o���� �•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����U�� �‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�� �����•�� ���Œ�µ���•�� ���š�� �����•��

�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���~�ð�������Ÿ�}�v�•�• 
�x ���Æ�����ï �W���o�[���o���Œ�š�������š���o�����P���•�Ÿ�}�v�����������Œ�]�•�����~�ï�������Ÿ�}�v�•�• 
�x ���Æ�����ð �W���o�����‰�Œ�]�•�������v�����}�u�‰�š�������µ���Œ�]�•�‹�µ�������[�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�������v�•���o�[�µ�Œ�����v�]�•�u�����~�ï�������Ÿ�}�v�•�• 
�x ���Æ���� �ñ �W�� �o���� �Œ� ���µ���Ÿ�}�v�� ������ �o���� �À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���š�� �����•�� ���]���v�• 

�~�ï�������Ÿ�}�v�•�• 
�x ���Æ�����ò �W���o�����Œ���o���v�Ÿ�•�•���u���v�š�������•��� ���}�µ�o���u���v�š�•���~�ñ�������Ÿ�}�v�•�• 
�x ���Æ�����ó �W���o�����P���•�Ÿ�}�v�������•���}�µ�À�Œ���P���•���������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ�����~�ô�������Ÿ�}�v�•�• 

 

La réalisation de ce programme initialement prévue sur 3 ans, a été prorogée de deux ans jusqu'à fin 
2026, elle représente un montant total de 2,35 �D�¦���d�d���X���>�����^�D�/�'���d�������•�š���u���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P�����������ï7 actions 
(soit près de 90 % du programme). Au 31/12/2025, 16 opérations étaient terminées, 14 en cours et 1 
en émergence. 
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�>���•���Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�•���‰���Œ�����Æ�������š���o���•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•���.�v���v���]���Œ�• 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �������>�����d�����Z�����v�����Œ�µ�����������Œ�}�µ�]�o�o�� 

 

���Æ���u�‰�o���•�����[�}�µ�À�Œ���P���•���������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�����o���•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�• 
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���l�����K�D�W�Z���E���Z�����W�K�h�Z�����'�/�Z �W���o���•��� �š�µ�����• �W���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ò 

���E�:���h���D�/�>�/���h�y 

�r ���š�µ���������µ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�}�o�]�����������•���G���µ�À���•�����€�Ÿ���Œ�•�������•�����o�����Œ���• 

���š���š�����[���À���v�����u���v�š���W�����©�Œ�]���µ� �����v���î�ì�í�ô���l���.�v�]�����v���î�ì�î�ì 
�D�}�v�š���v�š���������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���W���õ�ô���ð�ñ�ì���¦���d�d�� 
�&�]�v���v�����u���v�š�•���W�����P���v�������������o�[�����µ���~�ñ�ì�9�•�U����� �‰���Œ�š���u���v�š���~�î�ì�9�•�U���Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�í�ì�9�• 
�W�Œ���•�š���š���]�Œ�����W�����µ�Œ�����µ�Æ�����[� �š�µ�����•���'���K�W���<�����l���W�h�Z�������E�s�/�Z�K�E�E���D���E�d���l���K�W���>�� 
���}���µ�u���v�š���������Œ�����W���^�����'�����Z�D���U���^���'�����d�����Z�r���o�����Œ���• 

�>�����‰�Œ���u�]���Œ����� �š���‰���������������©����� �š�µ����������� �š� �������������Œ�����š� �Œ�]�•���Œ���o�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�}�o�]�������~�š�Œ���v�•�]�š�������•���•� ���]�u���v�š�•�•�������•��
�G���µ�À���•�� ���€�Ÿ���Œ�•�� �����•�� ���o�����Œ���• �W�� �Z�]�����Œ���©���U�� �D���•�•���v���U�� �Z���À���v���Œ�U�� ���}�µ�Ç�U�� ���}�•�‰�Œ�}�v�•�U�� �s���o�� ������ �W�]�v�š���•�U�� �Z�]�����Œ���o�U��
�����]�o�o���µ�Œ�Ç�� ���š�� �s���o�� �D���Œ�]���X�� �h�v�� ���]���P�v�}�•�Ÿ���� ������ �����•�� �‰���Ÿ�š�•�� �G���µ�À���•�� ���� ���v�•�µ�]�š���� � �š� �� �Œ� ���o�]�•� �� ���.�v�� ���[�]�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���•��
��� �•�}�Œ���Œ���•�����š���‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•�����[�}�‰�Ÿ�u�]�•���Ÿ�}�v���������o���µ�Œ���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�X���h�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����Ÿ�}�v�•������� �š� ���Œ� ���o�]�•� ��
�‰�}�µ�Œ���Œ���•�š���µ�Œ���Œ�������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�����µ���š�Œ���À���Œ�•�����������]�+� �Œ���v�š���•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�• �W�� 

�r �>�µ�©�������}�v�š�Œ�����o�[�]�v���]�•�]�}�v���l��� �Œ�}�•�]�}�v�������v�•���o���•���•�����š���µ�Œ�•���������v�i���µ�Æ 
�r �Z���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���������o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���U���v�}�š���u�u���v�š���•� ���]�u���v�š���]�Œ�� 
�r �W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�������•�����v�i���µ�Æ���~�����Ÿ�•�U���Œ� �•�����µ�Æ�U���À�}�]�Œ�]���•�U�Y�• 
�r �^�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v���}�µ�����u� �v���P���u���v�š�����[�}�µ�À�Œ���P���•���‰���Œ�š�µ�Œ�����v�š���o�����š�Œ���v�•�]�š���•� ���]�u���v�š���]�Œ�� 

 

 

 

 

 

 

 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W�� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š���� ������ �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ���µ�� �‰�o���v�� ������ �P���•�Ÿ�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �Œ� ���o�]�•���Œ�� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ������
�Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�������•���G���µ�À���•�����€�Ÿ���Œ�•�������•�����o�����Œ���•�����}�u�u�����‰�Œ� ���}�v�]�•� �������v�•���o�[� �š�µ�����X 

 

�r �W�o���v���������P���•�Ÿ�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���������•���Ì�}�v���•���Z�µ�u�]�����•�� 

���š���š�����[���À���v�����u���v�š���W�����©�Œ�]���µ� �����v���î�ì�î�ì���l���.�v�]�����v���î�ì�î�í 
�D�}�v�š���v�š���������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���W���ô�í���õ�ñ�ô�U�ì�ì���¦���d�d�� 
�&�]�v���v�����u���v�š�•���W�����P���v�������������o�[�����µ���~�ó�ì�9�•�U���Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�í�ì�9�• 
�W�Œ���•�š���š���]�Œ�����W�����µ�Œ�����µ�����[� �š�µ�����•���E�z�D�W�,���>�/�^ 
���}���µ�u���v�š���������Œ�����W���^�����'�����Z�D���U���^���'�����d�����Z�r���o�����Œ���• 

Le plan de gestion stratégique des zones humides du Syndicat du Tech a permis ���[�]�����v�š�]�(�]���Œ���o���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �•��
pour agir en faveur de ces espaces naturels. Après un inventaire avec des outils géomatiques, plus de 
5000 ha de zones humides potentielles ont été répertoriés. Des visites de terrain sur les sites 
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•���}�v�š���‰���Œ�u�]�•�����[���(�(�]�v���Œ���o���������•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o���µ�Œ�•���(�}�v���š�]�}�v�•�����š�������•���u���v�������•���‹�µ�]���‰���•���v�š���•�µ�Œ�����o�o���•. 
En particulier, 23 sites remarquables de la vallée sont visés pour réaliser des opérations de restauration 
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qui permettront ���[�}�‰�š�]�u�]�•���Œ�� �o���µ�Œ�•�� �(�}�v���š�]�}�v�•�� ������ �Œ� �P�µ�o���š�]�}�v�� �����•�� �����µ�Æ�U�� ���[� �‰�µ�Œ���š�]�}�v�� ���š�� ���[�������µ���]�o�� ������ �o����
biodiversité.  

Plus largement, le plan de gestion est le fruit de la volonté des élus et des acteurs locaux de disposer 
���[�µ�v���}�µ�š�]�o�����[���]�����������o������� ���]�•�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o�[���u� �v���P���u���v�š�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���u�]���µ�Æ�����}�v���]�o�]���Œ���µ�•���P���•���������o�[�Z�}�u�u����
et bon fonctionnement des milieux aquatiques. Auj�}�µ�Œ���[�Z�µ�], ce document est à la disposition des 
���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���o�}�����o���•���u���]�•�����µ�•�•�]�������•���µ�•���P���Œ�•���������o�[�����µ et des associations pour partager une connaissance 
et un projet de territoire sur ces espaces si importants pour tous que constituent les zones humides. 

 

 

 

 

 

 

 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���‰�o���v���������P���•�Ÿ�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���Œ� ���o�]�•���Œ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ���������Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v��
�������Ì�}�v���•���Z�µ�u�]�����•�����}�u�u�����‰�Œ� ���}�v�]�•� �������v�•���o�[� �š�µ�����X���/�v�š� �P�Œ���Ÿ�}�v�����µ���Ì�}�v���P���������•���Ì�}�v���•���Z�µ�u�]�����•���o�}�Œ�•��������
�o�����Œ� �À�]�•�]�}�v�����µ���^���'�������v���Ç�����•�•�}���]���v�š���µ�v���Œ���P�o���u���v�š�����.�v���������o�µ�]�����}�v�(� �Œ���Œ���µ�v�����‰�}�Œ�š� �����Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���X 

 

�r ���š�µ��������������� �š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���������o�[���•�‰�����������������}�v���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����µ���d�����Z�����š�������•���Ì�}�v���•�����[���Æ�‰���v�•�]�}�v��
���������Œ�µ���• 

���š���š�����[���À���v�����u���v�š���W�����©�Œ�]���µ� �����v���î�ì�í�õ���l���.�v�]���î�ì�î�î 
�D�}�v�š���v�š���������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���W���í�î�ò���õ�ï�ì�U�ì�ì���¦���d�d�� 
�&�]�v���v�����u���v�š�•���W�����P���v�������������o�[�����µ���~�ñ�ì�9�•�U���&�������Z���~�ï�ì�9�• 
�W�Œ���•�š���š���]�Œ�����W�����µ�Œ�����µ�Æ�����[� �š�µ�����•���'���K�W���<�����l���W�h�Z�������E�s�/�Z�K�E�E���D���E�d���l���K�W���>�� 
���}���µ�u���v�š���������Œ�����W���^�����'�����Z�D���U���^���'�����d�����Z�r���o�����Œ���• 

���� �‰���Œ�Ÿ�Œ�� ���µ�� ���Œ�}�]�•���u���v�š�� ������ ���}�v�v� ���•�� �����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•�U�� �o�[� �š�µ������ ���� �‰���Œ�u�]�•�� ���[�]�����v�Ÿ�.���Œ���o�[���•�‰�������� ������ ���}�v��
�(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����µ���d�����Z���~�����&�•�U���������•���•�����K�µ���v�š�•�����š�������•���G���µ�À���•�����€�Ÿ���Œ�•�������•�����o�����Œ���•�X���>�[�����&�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v��������
�o�[���•�‰�������� ���µ�š�}�µ�Œ�� �����•�� ���}�µ�Œ�•�� ���[�����µ�� �����v�•�� �o���‹�µ���o�� �o���•�� ���Ç�v���u�]�‹�µ���•�� �Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���•�U�� �u�}�Œ�‰�Z�}�o�}�P�]�‹�µ���•�� ���š��
� ���}�o�}�P�]�‹�µ���•���•�[���Æ�‰�Œ�]�u���v�š�X���>�[� �š�µ����������� �P���o���u���v�š���‰���Œ�u�]�•�����[�]�����v�Ÿ�.���Œ�������µ�Æ���Ì�}�v���•�����[���Æ�‰���v�•�]�}�v�������•�����Œ�µ���•������
�}�‰�Ÿ�u�]�•���Œ�X 
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�>���•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� �•�}�v�š�� �µ�v���� �����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���� ������ �o�[���•�‰�������� ������ ���}�v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ���š�� �����•�� �µ�•���P���•���‰�Œ� �•���v�š�•�U�� �����•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���•���������P���•�Ÿ�}�v���•���o�}�v�������•���Ì�}�v���P���•�����u���}�`�š� �•���‰�}�µ�Œ���‰�Œ� �•���Œ�À���Œ���o�[�����&�U���o�����Œ���•�š���µ�Œ���Œ���}�µ�����]���v���������‰�š���Œ���}�µ��
��� �o�}�����o�]�•���Œ���o���•���µ�•���P���•�X���>�[� �š�µ�������������µ�•�•�]���‰���Œ�u�]�•���o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����[�µ�v����� �����µ���Z�������[�µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����(�}�v���]���Œ�������]�v�•�]��
�‹�µ���������•���.���Z���•�������Ÿ�}�v�•�����µ���•�š�����������•�‹�µ�]�•�•�����~���^�Y�•���‰�}�µ�Œ���î�ô���•�]�š���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�����.�v�����[� �š�����o�]�Œ���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�X 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�����µ���š�Œ���À���Œ�•���������o�����Œ���‰�Œ�]�•���������•���.���Z���•�������Ÿ�}�v�•�U��
��� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����(�}�v���]���Œ�����‰�}�µ�Œ���‰�Œ� �•���Œ�À���Œ���l���P� �Œ���Œ���o�[�����&�����š���]�v�š� �P�Œ���Œ���o�����Ì�}�v���P�����o�}�Œ�•���������o�����Œ� �À�]�•�]�}�v��
���µ���^���'�������v���Ç�����•�•�}���]���v�š���µ�v���Œ���P�o���u���v�š�����.�v���������o�µ�]�����}�v�(� �Œ���Œ���µ�v�����‰�}�Œ�š� �����Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���X 

 
�r ���š�µ�������‰�}�µ�Œ���o�����Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���������o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�����������o�����D���•�•���v�� 

���š���š�����[���À���v�����u���v�š���W�����©�Œ�]���µ� �����v���u���Œ�•���î�ì�î�ì���l���.�v�]�����v���u���Œ�•���î�ì�î�ñ 
�D�}�v�š���v�š���������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���W���ó�ì���õ�ó�í�U�ó�õ���¦���d�d�� 
�&�]�v���v�����u���v�š�•���W�����P���v�������������o�[�����µ���~�ñ�ì�9�•�U����� �‰���Œ�š���u���v�š���~�î�ì�9�• 
�W�Œ���•�š���š���]�Œ�����W�����µ�Œ�����µ�Æ�����[� �š�µ�����•���W�h�Z�������E�s�/�Z�K�E�E���D���E�d���l���K�W���>�� 
���}���µ�u���v�š���������Œ�����W���^���'�����d�����Z�r���o�����Œ���•�U���W�>���'���W�K�D�/ 
 
�>�����D���•�•���v�������•�š���µ�v���G���µ�À�������€�Ÿ���Œ���u� ���]�š���Œ�Œ���v� ���v���•�]�š�µ� ���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�������[���Œ�P���o���•���•�µ�Œ���D���Œ���‹�µ�]���(���]�š���o�[�}���i���š��
���[�µ�v�����o���•�•���u���v�š�����µ���Ÿ�š�Œ�����������o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������v���Œ���]�•�}�v���������o�����‰�Œ� �•���v�������������o�[���v�P�µ�]�o�o�������µ�Œ�}�‰� ���v�v���U��
�‰�}�]�•�•�}�v���u�]�P�Œ���š���µ�Œ�X�����[���•�š���‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�U�����.�v�����[���]�����Œ���o���•���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•�������•���}�µ�À�Œ���P���•���‰�Œ� �•���v�š�•���•�µ�Œ���o�����D���•�•���v����
�����•�������}�v�(�}�Œ�u���Œ�����À�������o�[�}���i�����Ÿ�(���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ�����������Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���������o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�����š�}�µ�š�����v���š���v���v�š��
���}�u�‰�š���������•���µ�•���P���•�U���o�����^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z�������o���v��� �����v���î�ì�î�ì���µ�v����� �š�µ�������P�o�}�����o���������o�[� ���Z���o�o�����������o�[���v�•���u���o����������
�o�����D���•�•���v���X 

�>���� �‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v�� ���� �‰���Œ�u�]�•�� �o���� ���]���P�v�}�•�Ÿ���� ������ �í�ñ�� �}�µ�À�Œ���P���•�� �‰�Œ� �•���v�š�•�� �•�µ�Œ�� �o���� �D���•�•���v���� �~�ñ�� �‰���•�•���P���•�� ���� �P�µ� �U�� �í��
���µ�À���o���P���U���î���Œ�����]���Œ�•�U���ó���•���µ�]�o�•�•�U�����[� �o�����}�Œ���Œ�������µ�Æ���•��� �v���Œ�]�}�•�����[���u� �v���P���u���v�š���‰�}�µ�Œ�����Z���‹�µ�����}�µ�À�Œ���P�����‹�µ�]���}�v�š��
� �š� ���‰�Œ� �•���v�š� �•�����µ�Æ���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•���~���}�u�u�µ�v�������Œ�P���o���•�U�������������s�/�U���‰�Œ�]�À� �•�•�X���h�v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v���������v�•�µ�]�š�����‰���Œ�u�]�•��
������ �u���v���Œ�������•�� ���v���o�Ç�•���•�� �P� �}�š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �‰�}�µ�Œ���o���� �•��� �v���Œ�]�}�� ���Z�}�]�•�]�� �•�µ�Œ���ñ���}�µ�À�Œ���P���•���‹�µ�]�� �}�v�š�� �(���]�š�� �o�[�}���i���š�� �����•��
� �š�µ�����•�� ���s�W�U�� �W�Z�K�� ���š�� ���}�•�•�]���Œ�•�� �Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•�� �~�ï�� �‰���•�•���P���•�� ���� �P�µ� �•�� ���š�� �î�� ���}�+�Œ���P���•�� ������ �����v���o�]�•���Ÿ�}�v�•�� �����µ�Æ��
�µ�•� ���•�•�X���>�������K�W�/�>�������À���o�]��� �����v���u���Œ�•���î�ì�î�ñ���o�����.�v���������o�[� �š�µ�����X���>�����^�Ç�v���]�����š���•�[���•�š���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�v� �����v���š���v�š���‹�µ�����u���`�š�Œ����
���[�}�µ�À�Œ���P�����•�µ�Œ���o���•���ð���}�µ�À�Œ���P���•���‰�µ���o�]���•���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�������•���š�Œ���À���µ�Æ�����À�������µ�v�����v�P���P���u���v�š�������•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•��
�.�v���v���]���Œ�•�������Z���µ�š���µ�Œ���������ô�ì�9�X���� 

 

 

 

 

 

 

 
�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W���Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�������•���š�Œ���À���µ�Æ�����[���À���o�����v�����u�}�v�š�����À�������µ�v���‰�Œ�}�i���š���‰���Œ�����v���•�µ�Œ���ð�����v�• �W 

�r �î�����}�+�Œ���P���•�������������v���o�]�•���Ÿ�}�v�•���~�h �>���u�}�v �i�•���‰�}�µ�Œ���o�[���µ�š�}�u�v�����î�ì�î�ò�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������í�ò�ð �î�î�ñ�U�ì�ì���¦���,�d 
�r �>�����‰���•�•���P���������P�µ� ���Œ�µ�������µ���í�ð���i�µ�]�o�o���š���‰�}�µ�Œ���o�[���µ�š�}�u�v�����î�ì�î�ó�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ð�ì�ñ �í�ð�ì�U�ì�ì���¦���,�d 
�r �>�����‰���•�•���P���������P�µ� ���Œ�µ���������•���D���Œ�o���•���‰�}�µ�Œ���o�[���µ�š�}�u�v�����î�ì�î�ô�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������í�ï�ì �ó�ñ�ì�U�ì�ì���¦���,�d 
�r �>���� �‰���•�•���P���� ���� �P�µ� �� ���µ�� �Z���v���Z�}�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���µ�š�}�u�v���� �î�ì�î�õ�� �~�•�}�µ�•�� �Œ� �•���Œ�À���� �����Œ�� �‰�Œ�]�À� �•�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������

�í�ñ�ì �ó�ì�ñ�U�ì�ì���¦���,�d 
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�r �&�o�µ�Æ�������u�]�•�•�]���o���• 
 

���š���š�����[���À���v�����u���v�š���W���•�š���P�����������ò���u�}�]�•���������u���•�š���Œ���Œ� ���o�]�•� �����v���î�ì�î�ñ���~���u�u�������o� �Œ�]�}�š�• 
���}���µ�u���v�š���������Œ�����W���^�����'�����Z�D���U���^���'�����d�����Z�r���o�����Œ���• 

�������•�š���P���������‰���Œ�u�]�•�����[���v�P���P���Œ���µ�v������� �u���Œ���Z�����•�µ�Œ���o���•���h �G�µ�Æ�������u�]�•�•�]���o���• �i�U���v�}�Ÿ�}�v���‹�µ�]�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v��������� �À���o�µ���Œ��
�o�����‹�µ���v�Ÿ�š� ���������‰�}�o�o�µ���v�š�•���}�Œ�P���v�]�‹�µ���•���‹�µ�[���•�š�������‰�����o�����������h ���]�P� �Œ���Œ �i���µ�v�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�X���>�����•�š���P�����•�[���•�š���(�}�����o�]�•� ��
�•�µ�Œ���o���•���•�����š���µ�Œ�•�������‰�o�µ�•���(�}�Œ�š�•�����v�i���µ�Æ�����v���u���Ÿ���Œ�������[���µ�š�Œ�}�‰�Z�]�•���Ÿ�}�v���~��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[���o�P�µ���•�•���‹�µ�����•�}�v�š���o����
�d�����Z�� ���[���Œ�o���•�� �•�µ�Œ�� �d�����Z�� ���� �o���� �u���Œ�� ���š�� �o���� �Z�]�����Œ���©���X�� �h�v�� �����o���µ�o�� �����•�� �G�µ�Æ�� �•�}�Œ�š���v�š�•�� �����•�� �•�š���Ÿ�}�v�•�� ���[� �‰�µ�Œ���Ÿ�}�v��
���}�u�‰���Œ� �� ���µ�Æ�� �o�]�u�]�š���•�� ������ ���}�v�� � �š���š�� �����•�� ���}�µ�Œ�•�� ���[�����µ�� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ���[�]�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���•�� �•�š���Ÿ�}�v�•�� ���[� �‰�µ�Œ���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �������©�Œ���� �����À���v�š���P���� �o�[���Ì�}�š���� ���š�� �o���� �‰�Z�}�•�‰�Z�}�Œ���X�� �����•�� �•�µ�]�À�]�•�� ������ �o�����‹�µ���o�]�š� �� ������ �o�[�����µ�� �}�v�š��
� �P���o���u���v�š��� �š� ���Œ� ���o�]�•� �•�����]�v�•�]���‹�µ�����o�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�������•�������‰�����]�š� �•�����µ�š�}� �‰�µ�Œ���š�}�]�Œ���•�����µ���d�����Z�����š���������o�����Z�]�����Œ���©���X��
�h�v���‰�o���v�����[�����Ÿ�}�v�•�����•�š���‰�Œ�}�‰�}�•� ���‰�}�µ�Œ���•�µ�]�À�Œ�����o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ�U���Œ���v�(�}�Œ�����Œ�������Œ�š���]�v�•���š�Œ���]�š���u���v�š�•�������•���^�d���W�U��
� �š�µ���]���Œ�������À���v�š���P�����o���•�����‰�‰�}�Œ�š�•�����v���v�µ�š�Œ�]�u���v�š�•�U�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o�[���µ�š�}� �‰�µ�Œ���Ÿ�}�v�U���Y 

 

 

 

 

 

 

 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �µ�v�� �•�µ�]�À�]�� ���v�v�µ���o�� ������ �o���� �‹�µ���o�]�š� �� ������ �o�[�����µ�� �~���v�� �‰�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �î�ì�î�ó�•�U��
�‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o���•���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•���G�µ�Æ�������u�]�•�•�]���o���•�U���š�Œ���À���]�o�o���Œ�����À�������o���•���P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•���������^�d���W��
���š���o�����^���d���^�����‰�}�µ�Œ���}�‰�Ÿ�u�]�•���Œ���o���•���š�Œ���]�š���u���v�š�•���•�µ�Œ���o���•���•�]�š���•���������v�i���µ�Æ�U���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�����Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�������•�����}�µ�Œ�•��
���[�����µ���‰�}�µ�Œ�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o�[���µ�š�}� �‰�µ�Œ���Ÿ�}�v�U����� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•���‰�Œ�}�i���š�•���������Œ�����Z���Œ���Z�����•�µ�Œ���o���•�����‰�‰�}�Œ�š�•�����]�+�µ�•�����š��
�•�µ�Œ���o�[���µ�š�}� �‰�µ�Œ���Ÿ�}�v�X 

 

���E�:���h���Z�/�^�Y�h���^���~�W�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���/�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�• 
 

�r ���š�µ�����������•���}�µ�À�Œ���P���•���������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����š�����µ���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ�����������o�����D���•�•���v�������š���������•���•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�����K�µ���v�š�• 

�����©����� �š�µ�����U�����}�v�.� ���������,�Ç���Œ���š�����r�^���š���������š���K�‰���o�����/�v�P� �v�]���Œ�]���U���À�]�•���]�š���������v���o�Ç�•���Œ���o�����(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����v�����Œ�µ����
������ �o���� �D���•�•���v���� �~���š�� ������ �•���•�� ���K�µ���v�š�•�•�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[���� �]�v�À���v�š�}�Œ�]���Œ�� ���š�� ���� �����Œ�����š� �Œ�]�•���Œ�� �o���•�� �o�]�v� ���]�Œ���•�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•��
���[�}�µ�À�Œ���P���•�� ������ �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ���}�v�š�Œ���� �o���•�� �]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�� ���v�� �À�µ���� ������ �o���� ��� �.�v�]�Ÿ�}�v�� ���[� �À���v�š�µ���o�•�� �•�Ç�•�š���u���•��
���[���v���]�P�µ���u���v�š�X 

�>���� �Œ�������v�•���u���v�š�� ���Æ�Z���µ�•�Ÿ�(�� �����•�� �}�µ�À�Œ���P���•�� �‰�Œ� �•���v�š�•�� �����v�•�� �o���� �Ì�}�v���� �µ�Œ�����]�v���� ���[���Œ�P���o���•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�� ���š�� �o����
���}�v�����‰�Ÿ�}�v�����[�µ�v���u�}�����o�����Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ�����}�v�š���‰���Œ�u�]�•�����[� �š�µ���]���Œ���o�����Œ�€�o�����������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���i�}�µ� ���‰���Œ�������•���}�µ�À�Œ���P���•�X��
�h�v���� ���]�Ì���]�v���� ������ �•�����š���µ�Œ�•�� �•���u���o���v�š�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�o���u���v�š�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���Œ���� ���� �����•�� �•�Ç�•�š���u���•�� ���[���v���]�P�µ���u���v�š�� �~���v��
�o�[� �š���š�� �����š�µ���o�•�� �}�v�š�� � �š� �� ���v���o�Ç�•� �•�X�� �W���Œ�u�]�� ���µ�Æ�U�� �‹�µ���š�Œ���� �}�v�š�� � �š� �� �Œ���š���v�µ�•�� �‰���Œ�� �o���� ���µ�Œ�����µ�� ���[� �š�µ�����•�� ���P�Œ� ���� �‹�µ�]��
�‰�Œ� ���}�v�]�•���� �o���µ�Œ�� ���o���•�•���u���v�š�� ���v�� �š���v�š�� �‹�µ���� �•�Ç�•�š���u���� ���[���v���]�P�µ���u���v�š�� �•�}�µ�•�� �Œ� �•���Œ�À���� �‹�µ���� �o���� �Œ� �•�]�•�š���v������ �����•��
�}�µ�À�Œ���P���•�� �~�v�}�v�� � �š�µ���]� ���� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �����©���� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�� �o���� �‰���Œ�u���©���X�� �^�µ�]�š�������� �����©���� � �š�µ�����U�� �����•��
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���]���P�v�}�•�Ÿ���•�� �P� �}�š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �����•�� �}�µ�À�Œ���P���•�� �Œ���š���v�µ�•�� ���}�]�À���v�š�� �!�š�Œ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u� �•�� ���.�v�� �������•�[���•�•�µ�Œ���Œ�� ������ �o���µ�Œ��
�����‰�����]�š� �������Œ� �•�]�•�š���Œ�����µ�Æ���•�}�o�o�]���]�š���Ÿ�}�v�•���Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���•�����š���������‰���Œ�u���©�Œ�����o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�����[�µ�v����� �š�µ�����������������v�P���Œ�•��
�~���v�� �‰�Œ� ���o�����o���� ���µ�� ��� �‰�€�š�� ���[�µ�v���� �����u���v������ ���[���µ�š�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�� ������ ���o���•�•���u���v�š�� ���v�� �š���v�š�� �‹�µ���� �•�Ç�•�š���u����
���[���v���]�P�µ���u���v�š�•�X���W�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰�Œ� ���}�v�]�•���Ÿ�}�v�•���������š�Œ���À���µ�Æ�����������}�v�(�}�Œ�š���u���v�š���������v�À�]�•���P���Œ�����v�����u�}�v�š�����µ����� �‰�€�š��
�������o���������u���v���������[���µ�š�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v���}�v�š��� �P���o���u���v�š��� �š� ���(�}�Œ�u�µ�o� ���•�X 

�����©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������í�î�ô���ô�í�ð���¦���d�d���U��������� �v� �.���]� �����µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ�����µ���&�}�v���•�����µ�Œ�}�‰� ���v��
������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �Œ� �P�]�}�v���o�� �~�&�������Z�� �t�� �ò�ì�9�•�� ���š�� ������ �o���� �Z� �P�]�}�v�� �K�����]�š���v�]���� �~�î�ì�9�•�X�����o�o���� ���� ���µ�� �o�]���µ�� ���v�š�Œ����
�•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�í�����š���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ï�X 

���������� 

���Æ���u�‰�o���•�����[�}�µ�À�Œ���P���•��� �š�µ���]� �•�������v�•���o�����������Œ���������������©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 
�r���Z� ���o�]�•���Œ���µ�v����� �š�µ�������������o�����•�š�����]�o�]�š� �������•���}�µ�À�Œ���P���•�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�(�•���������î���‰�}�š���v�Ÿ���o�•���•�Ç�•�š���u���•�����[���v���]�P�µ���u���v�š��
�•�µ�Œ���o�����D���•�•���v�����~���(�X���‰���P�����ï�î�•�X 
�r���Z� ���o�]�•���Œ���µ�v����� �š�µ�������������o�����•�š�����]�o�]�š� �������•���}�µ�À�Œ���P���•�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�(�•�����[�µ�v���‰�}�š���v�Ÿ���o���•�Ç�•�š���u�������[���v���]�P�µ���u���v�š��
�•�µ�Œ���o�[���P�µ�o�o�������[���v���^���o�o���Œ���•�X 
�r���Z� ���o�]�•���Œ���µ�v����� �š�µ�����������������v�P���Œ�•���������o�������]�P�µ�������µ�����}�]�•���G���µ�Œ�]�X 

 
 

�r ���š�µ�������Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ�������µ�������•�•�]�v���À���Œ�•���v�š���������o�����Z�]�����Œ���©�����W 
�Œ�]�•�‹�µ�������[�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�U���}�µ�À�Œ���P���•���������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����š���‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ�������[� �Œ�}�•�]�}�v 

�����©���� � �š�µ�����U�� ���}�v�.� ���� ���� �,�Ç���Œ���š������ �^�š������ ���š�� �K�‰���o���� �/�v�P� �v�]���Œ�]���U�� �À�]�•���]�š�� ���� ���v���o�Ç�•���Œ�� �o�����(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š��
�Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ�������v�����Œ�µ���������� �o�����Z�]�����Œ���©���� ���š�������� �•���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�����K�µ���v�š�•���~�o�����E�}�P�µ���Œ�������š���o�����D�]�o�}�µ�•�•���•�X�����o�o��������
�‰���Œ�u�]�•���������u�}��� �o�]�•���Œ���o���•����� ���}�Œ�����u���v�š�•���‹�µ�]���‰���µ�À���v�š���•�����‰�Œ�}���µ�]�Œ���������v�•���o���•���š�Œ���À���Œ�•� ���•���µ�Œ�����]�v���•���������^�}�Œ��������
���š���������^���]�v�š�r���v���Œ� �����]�v�•�]���‹�µ�����•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�������[���Œ�P���o���•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ���~�����o�[���À���o���������o�����Z�����õ�í�ð�•�U���}�¶���������v�}�u���Œ���µ�Æ��
���v�i���µ�Æ�� �•�}�v�š�� ���}�v�����v�š�Œ� �•�X�� �h�v���� ���v���o�Ç�•���� �Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���� ���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]���� ���•�•�}���]� ���� ���� �µ�v�� ���]���P�v�}�•�Ÿ���� �À�]�•�µ���o�� �����•��
�}�µ�À�Œ���P���•�� �]�����v�Ÿ�.� �•�� ���}�u�u���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�•�� �•�Ç�•�š���u���•�� ���[���v���]�P�µ���u���v�š�� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ������ �•�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v�v���Œ�� �•�µ�Œ�� �o����
�����À���v�]�Œ�������������•���}�µ�À�Œ���P���•�X 

�>���� �u�}��� �o�]�•���Ÿ�}�v�� �Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���� �Œ� ���o�]�•� ���� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ������ �u���©�Œ���� ���v�� � �À�]�����v������ �‹�µ�����o���•�� �}�µ�À�Œ���P���•�l�u���Œ�o�}�v�•��
�‰�Œ� �•���v�š�•�� �•�µ�Œ�� ������ �����•�•�]�v�� �À���Œ�•���v�š�� �v�[�}�v�š�� �‹�µ���•�]�u���v�š�� ���µ���µ�v���� �µ�Ÿ�o�]�š� �� ���v�� �u���Ÿ���Œ���� ������ �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ���}�v�š�Œ���� �o���•��
�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�� ���š�� �‹�µ���� �o���•�� ���}�v�(�}�Œ�š���Œ�� �v���� �‰���Œ�u���©�Œ���]�š�� �‰���•�� ���[���u� �o�]�}�Œ���Œ�� �o���� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�X�� ���µ�� �À�µ�� �����•�� ���}�v���o�µ�•�]�}�v�•��
���Æ�‰�}�•� ���•�� ���š�� �����•�� �u���š� �Œ�]���µ�Æ�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�(�•�� �����•�� �}�µ�À�Œ���P���•�� �]�v�À���•�Ÿ�P�µ� �•�� �~���•�•���v�Ÿ���o�o���u���v�š�� �•�����o���µ�Æ�•�U�� �]�o�� ���� � �š� ��
���}�v�À���v�µ���‹�µ���������µ�Æ�r���]���v�������}�v�v���Œ���]���v�š���‰���•���o�]���µ�������µ�v�����o���•�•���u���v�š�����v���š���v�š���‹�µ�����^�•�Ç�•�š���u�������[���v���]�P�µ���u���v�š�_�X 

�h�v�� �•��� �v���Œ�]�}�� ���[� �o���Œ�P�]�•�•���u���v�š�� ���µ�� �o�]�š�� ������ �o���� �Z�]�����Œ���©���� ���À���o�� ���� � �P���o���u���v�š�� � �š� �� �u�}��� �o�]�•� �X�� �>���•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� ���µ��
�u�}�����o���� �Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���� �u�}�v�š�Œ���v�š�� �‹�µ���� �o���� �•��� �v���Œ�]�}�� � �š�µ���]� �� �v�[���•�š�� �‰���•�� �‰���Œ�Ÿ�v���v�š�� ���µ�� �‰�}�]�v�š�� ������ �À�µ���� ������ �o����
���]�u�]�v�µ�Ÿ�}�v���������o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �����µ���•�����š���µ�Œ�����À���o���������o�����Z�]�����Œ���©���X 
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�>�[� �š�µ������ �À�]�•���]�š�� � �P���o���u���v�š�� ���� �]�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�� �•�����š���µ�Œ�•�� �•�}�µ�u�]�•�� ���� �o�[� �Œ�}�•�]�}�v�U�� ���� ���v�� ��� �š���Œ�u�]�v���Œ�� �o���•��
�����µ�•���•�����š��������� �.�v�]�Œ�������•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���������P���•�Ÿ�}�v�X���^���‰�š���o�]�v� ���]�Œ���•�����[� �Œ�}�•�]�}�v�����v�����Æ�š�Œ�����}�•���������u� ���v���Œ�����}�v�š�����]�v�•�]��
� �š� �� �u�]�•�� ���v�� � �À�]�����v������ ���š�� ���v���o�Ç�•� �•�� �•�µ�Œ�� �o���� �Z�]�����Œ���©���� ���v�š�Œ���� �^�}�Œ�������� ���š�� �^���]�v�š�r���v���Œ� �X�� �����•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
���[���u� �v���P���u���v�š���}�v�š��� �š� ���(�}�Œ�u�µ�o� ���•�����.�v���������o�]�u�]�š���Œ���o���•���‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����������]�À���P���Ÿ�}�v���o���š� �Œ���o�������}�v�•�š���š� �•�X 

�����©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������õ�í���õ�ò�ô���¦���d�d���U��������� �v� �.���]� �����µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�[���š���š���~�&�}�v���•�������Œ�v�]���Œ��
�t���ñ�ì�9�•�����š���������o�����Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�î�ì�9�•�X�����o�o�����������µ���o�]���µ�����v�š�Œ�������À�Œ�]�o���î�ì�î�î�����š����� �����u���Œ�����î�ì�î�ï�X 

 

���Æ���u�‰�o���•�������������Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���������•���Z���µ�š���µ�Œ�•�����[�����µ�����š�������•���À�]�š���•�•���•���‰�Œ�}���µ�]�š���������v�•���o�����������Œ���������������©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 
�r���E�����‰���•�������u���v�����Œ���o�������o���•�•���u���v�š�������•���}�µ�À�Œ���P���•���������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����v���š���v�š���‹�µ�����•�Ç�•�š���u�������[���v���]�P�µ���u���v�š�X 
 

 
�r �/�v�À���v�š���]�Œ�������š�������Œ�����š� �Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•���o�]�v� ���]�Œ���•�����[�}�µ�À�Œ���P���•���������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�����o���•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�����v��

�À�µ������������� �.�v�]�Œ�������•���•�Ç�•�š���u���•�����[���v���]�P�µ���u���v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����d�����Z�r���o�����Œ���• 

�����©����� �š�µ�����U�����}�v�.� ���������,�Ç���Œ���š�������^�����š�������š���K�‰���o�����/�v�P� �v�]���Œ�]���U���À�]�•���]�š�������]�v�À���v�š�}�Œ�]���Œ���o�[���v�•���u���o���������•���}�µ�À�Œ���P���•��
�•�]�š�µ� �•���•�µ�Œ���o���������•�•�]�v���À���Œ�•���v�š�����µ���d�����Z�����š�������•���G���µ�À���•�����€�Ÿ���Œ�•�������•�����o�����Œ���•���i�}�µ���v�š���µ�v���Œ�€�o���������v�•���o�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��
�À�]�•�r���r�À�]�•�� �����•�� �]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�X�� �����©���� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�� �v�[���� �‰���•�� �š�Œ���]�š� �� �o���•�� �o�]�v� ���]�Œ���•�� ���[�}�µ�À�Œ���P���•�� �‰�Œ� �•���v�š�•�� �����v�•�� �o���•��
�š�Œ���À���Œ�•� ���•���µ�Œ�����]�v���•�����[���Œ�P���o���•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�U�������v�Ç�µ�o�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�����š�������Œ�����Œ���U��� �š���v�š�����}�v�v� ���‹�µ�[�]�o�•���}�v�š���(���]�š���o�[�}���i���š��
���[� �š�µ�����•���•�‰� ���]�.�‹�µ���•�X���W���Œ�u�]���o���•���š�Œ���•���v�}�u���Œ���µ�Æ���}�µ�À�Œ���P���•�����}�v�����Œ�v� �•�U�������Œ�š���]�v�•���}�v�š��� �š� �����]���P�v�}�•�Ÿ�‹�µ� �•���‰�o�µ�•��
�‰�Œ� ���]�•� �u���v�š�����.�v����������� �š���Œ�u�]�v���Œ���•�[�]�o�����}�v�À���v���]�š���������o���•���(���]�Œ�������o���•�•���Œ�����v���š���v�š���‹�µ�����•�Ç�•�š���u�������[���v���]�P�µ���u���v�š��
�}�µ���v�}�v�X 

 

�>���� �š�Œ���À���]�o�� �u���v� �� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �����©���� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ������ �•� �o�����Ÿ�}�v�v���Œ�����]�v�‹�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�•�� �•�Ç�•�š���u���•��
���[���v���]�P�µ���u���v�š�X���&�]�v���î�ì�î�î�U�� �o���� ���µ�Œ�����µ�� ���[� �š�µ�����•�� ���� �.�v���o���u���v�š�� �‰�Œ� ���}�v�]�•� �� ������ �v���� �‰���•�� �(���]�Œ���� ���o���•�•���Œ�� �‹�µ���š�Œ����
���[���v�š�Œ���� ���µ�Æ�X�� �>���� ���]�v�‹�µ�]���u���� �v� �����•�•�]�š���� �����•�� �]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•�� �‰�o�µ�•�� �‰�}�µ�•�•� ���•�� �~�u�}��� �o�]�•���Ÿ�}�v�� �Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���� ���š��
�•�}�v�����P���•���P� �}�š�����Z�v�]�‹�µ���•�•�����.�v���������‰�}�µ�À�}�]�Œ���š�Œ���v���Z���Œ���•�µ�Œ���o�[�]�v�š� �Œ�!�š���}�µ���v�}�v���������o�������o���•�•���Œ�X 
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���µ���š�}�š���o�U���������•�}�v�š���í�ì�ï���ï�ò�î���¦���d�d�����‹�µ�]���}�v�š��� �š� ���]�v�À���•�Ÿ�•�������v�•�������©����� �š�µ�����X�����o�o����������� �v� �.���]� �����µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ��
���µ���&�}�v���•�����µ�Œ�}�‰� ���v����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���Œ� �P�]�}�v���o���~�&�������Z���t���ò�ì�9�•�����š���������o�����Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�î�ì�9�•�X�����o�o��������
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��� �•�}�Œ���Œ���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�•���u���i���µ�Œ�•�X���W�}�µ�Œ�����µ�š���v�š�U���o���•�������o���µ�o�•���������•�š�����]�o�]�š� ���u���v� �•���•���o�}�v���o���•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•��
���&���Z���}�v�š���u�]�•�����v��� �À�]�����v�����U���µ�v�����]�v�•�š�����]�o�]�š� �������•�������Œ�Œ���P���•�����µ���Œ���v�À���Œ�•���u���v�š�����š�����µ���P�o�]�•�•���u���v�š�������o�����(�}�]�•�������v�•��
�o���µ�Œ�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�� �����š�µ���o�o���� �~���v�P�Œ���À� �•�•�� �u���]�•�� � �P���o���u���v�š�� �����v�•�� �µ�v���� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�� � �̂��[���v�š�Œ���Ÿ���v�_�� �~��� �•���v�P�Œ���À� �•�•�X��
�>�[� �š�µ����������� �P���o���u���v�š���•�}�µ�o�]�P�v� ���o�����(���]�š���‹�µ���������•���}�µ�À�Œ���P���•���•�}�v�š���•�µ�•�����‰�Ÿ���o���•�����[���v�P���v���Œ���Œ���‰���Œ�u�]���o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�µ�v�� �(���µ�Æ�� �•���v�Ÿ�u���v�š�� ������ �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �À�]�•�r���r�À�]�•�� �����•�� ���Œ�µ���•�X�� �����µ�Æ�� �•��� �v���Œ�]�}�•�� ������ �š�Œ���À���µ�Æ�� �}�v�š�� � �š� �� ���v�À�]�•���P� �•��
�•�}�u�u���]�Œ���u���v�š �W  
�r���o�����Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š�������•���}�µ�À�Œ���P���•�����v���À�µ�����������o���µ�Œ�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���~���•�Ÿ�u� ���‰�o�µ�•���������í�U�ñ���D���¦���d�d���• �V  
�r���o������� �u�}�o�]�Ÿ�}�v�������•���}�µ�À�Œ���P���•���~���•�Ÿ�u� ���������‰�Œ���•���������ò�ò�ì �ì�ì�ì���¦���d�d���•�X 

�>���� ���}�u�u�µ�v���U���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���������•�� �ð���}�µ�À�Œ���P���•�U�����}�]�š���•�š���š�µ���Œ���•�µ�Œ���o���µ�Œ�������À���v�]�Œ�����v���(�}�v���Ÿ�}�v�������•�� �Œ�]�•�‹�µ���•�U�������•��
���}�¸�š�•�U�����š�������•��� �À���v�š�µ���o�•���µ�•���P���•�����������Z�����µ�v�X 

�����©���� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �í�ì�ì�� �ô�ð�ô�� �¦�� �d�d���U�� ���� ��� �v� �.���]� �� ���µ�� �•�}�µ�Ÿ���v�� �.�v���v���]���Œ�� ������ �o�[���š���š�� �~�&�}�v���•��
�����Œ�v�]���Œ���r���ñ�ì�9�•�����š���������o�����Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�î�ì�9�•�X�����o�o�����������µ���o�]���µ�����v�š�Œ�����v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�î�����š���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�ï�X 
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�/�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�������•�������Œ�Œ���P���•�����}�v�š���o�����•�š�����]�o�]�š� ������� �š� ��� �š�µ���]� �� �W�������Œ�Œ���P�������u�}�v�š���•�µ�Œ���o�����d���Œ�À�����µ���~�����P���µ���Z���• 
���š�������Œ�Œ���P�������À���o���•�µ�Œ���o�����d���Œ�À�����µ���~�������Œ�}�]�š���• 

 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 

�r�� �>���� ���}�u�u�µ�v���� ���}�]�š�� �•���� �‰�Œ�}�v�}�v�����Œ�� �‹�µ���v�š�� ���µ�Æ�� �•�µ�]�š���•�� �‹�µ�[���o�o�����•�}�µ�Z���]�š���� ���}�v�v���Œ�� ���� �����©���� � �š�µ���� �W�� �o����
��� �u�}�o�]�Ÿ�}�v���������š�}�µ�š���}�µ���‰���Œ�Ÿ���������•���}�µ�À�Œ���P���•���}�µ���o�������}�v�(�}�Œ�š���u���v�š���������š�}�µ�š���}�µ���‰���Œ�Ÿ���������������•���}�µ�À�Œ���P���•�X���^�]��
���o�o�����•�}�µ�Z���]�š�����•�[�}�Œ�]���v�š���Œ���À���Œ�•���o������� �u�}�o�]�Ÿ�}�v�U�����o�o���������À�Œ���]�š���‰�}�µ�À�}�]�Œ����� �v� �.���]���Œ���������•�µ���À���v�Ÿ�}�v���~���P���v������������
�o�[�����µ�� ���š�� �Œ� �P�]�}�v�� �v�}�š���u�u���v�š�•�X�� �>���� �•�Ç�v���]�����š�� �‰�}�µ�Œ�Œ���� �o�[�����}�u�‰���P�v���Œ�� �����v�•�� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� �o�[�}���š���v�Ÿ�}�v�� ������
�.�v���v�����u���v�š�•�X 
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�r ���š�µ�����������•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•�����[���u� �v���P���u���v�š�����v���À�µ�����������Œ� ���µ�]�Œ�����o�[�]�v�}�v�������]�o�]�š� �����µ���•�����š���µ�Œ���������o����

�D���Œ�Ÿ�v���������•�•�������������v�Ç�µ�o�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ 

�����©���� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���� ���}�v�.� ���� ���� �,�Ç���Œ� �š�µ�����•�U�� �À�]�•���]�š�� ���� � �š�µ���]���Œ�� ���]�+� �Œ���v�š�•�� �•��� �v���Œ�]�}�•�� ���[���u� �v���P���u���v�š�•��
�•�µ�•�����‰�Ÿ���o���•���������Œ� ���µ�]�Œ�����o�����Œ�]�•�‹�µ�������[�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�X���W�o�µ�•�]���µ�Œ�•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���}�v�š��� �š� �����v�À�]�•���P� ���•�����.�v���������Œ� �‰�}�v���Œ����
���µ�Æ�� ���©���v�š���•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���U�� ���µ�� �^�D�/�'���d���� ���š�� �����•�� �Œ�]�À���Œ���]�v�•�� �~�������]�•�•���u���v�š�� ������ �À�}�]�Œ�]���U�� � �o���Œ�P�]�•�•���u���v�š��
���[�}�µ�À�Œ���P���U�� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� ���[�}�µ�À�Œ���P���•�� ������ �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U�� ��� �o�}�����o�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� ���v�i���µ�Æ�U�� ���š���X�•�X�� �>�����u�}��� �o�]�•���Ÿ�}�v��
�Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���� �Œ� ���o�]�•� ���� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ������ �š���•�š���Œ�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �•��� �v���Œ�]�}�•�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� ���}�v�š�������Œ�š���]�v�•�� � �š���]���v�š��
� �À�}�‹�µ� �•�� �����‰�µ�]�•�� �����•�� ��� �����v�v�]���•�� �‰���Œ�� �o���•�� �Œ�]�À���Œ���]�v�•�� �}�µ�� �‰���Œ�� �o���•�� �•���Œ�À�]�����•�� ������ �o�[���š���š�� �•���v�•�� �i���u���]�•�� ���À�}�]�Œ�� � �š� ��
� �š�µ���]� �•�X�� ���v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�� ������ �o�[���v���o�Ç�•���� ���}�u�‰���Œ���Ÿ�À���� �Œ� ���o�]�•� ���� �‰���Œ�� �o���� ���µ�Œ�����µ�� ���[� �š�µ�����•�� �~���Z�]�+�Œ���P���U�� ���+���š�•��
��� �v� �.�‹�µ���•���}�µ���v� �(���•�š���•�U�����}�v�š�Œ���]�v�š���•�U�����š���X�•�U���o�������}�u�]�š� ���������‰�]�o�}�š���P���������‰�µ���•�����‰�Œ�}�v�}�v�����Œ�����v���(���À���µ�Œ���}�µ���v�}�v��������
���Z�����µ�v�������•�� �•��� �v���Œ�]�}�•�����v�À�]�•���P� �•�X������ �o�����•�µ�]�š���� ���µ�����}�u�]�š� �������� �‰�]�o�}�š���P���U���o���� ���}�u�u�µ�v�������� �]�v���]�‹�µ� �� �•���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
�‹�µ���v�š�����µ�Æ�����]�+� �Œ���v�š�•���•��� �v���Œ�]�}�•���‹�µ�]���}�v�š��� �š� �����v���o�Ç�•� �•�������v�•���o�����������Œ���������������©����� �š�µ�����X�����µ���À�µ���������o�[���v�•���u���o����
�����•��� �o� �u���v�š�•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�U�����o�o�����•�[���•�š�����]�š�����(���À�}�Œ�����o�������µ���•��� �v���Œ�]�}���À�]�•���v�š�������u���©�Œ�������v���‰�o���������µ�v������� �u���Œ���Z����������
�Œ� ���µ���Ÿ�}�v���������o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� ���•�µ�Œ���o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�����š�������}�‰�Ÿ�u�]�•���Œ���o�����P���•�Ÿ�}�v�������•�������µ�Æ���‰�o�µ�À�]���o���•�X 

�����©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ï�ï���ð�ñ�ì���¦���d�d���U��������� �v� �.���]� �����µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�[���š���š���~�&�}�v���•�������Œ�v�]���Œ��
�r���ð�î�9�•�����š���������o�����Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�î�ì�9�•�X�����o�o�����������µ���o�]���µ�����v�š�Œ�����}���š�}���Œ�����î�ì�î�î�����š����� �����u���Œ�����î�ì�î�ï�X 

 

 
�Z� �•�µ�o�š���š���������o�����u�}��� �o�]�•���Ÿ�}�v���Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���������•����� ���}�Œ�����u���v�š�•���������o���������]�o�o���µ�Œ�Ç���•�µ�Œ���o�����•�����š���µ�Œ���������o�����D���Œ�Ÿ�v���������•�•�� 

 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 

�r���D���v���Œ���µ�v�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�����������]���P�v�}�•�Ÿ�����������o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �������•���o�}�P���u���v�š�•�����š���]�v���]�š���Œ���o���•����� �v� �.���]���]�Œ���•������
�•�}�o�o�]���]�š���Œ�������•���•�µ���À���v�Ÿ�}�v�•�����š�������Œ� ���o�]�•���Œ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ���‰�Œ� ���}�v�]�•� �•�X 

�r�� �K�‰�Ÿ�u�]�•���Œ�� �o���•�� � ���}�µ�o���u���v�š�•�� �����v�•�� �o���� �Œ� �•�����µ�� ���[�����µ�� �‰�o�µ�À�]���o���� �~�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�� ������ �î�� ���o���‰���š�•�� ���v�Ÿ�r�Œ���š�}�µ�Œ�����š��
�Œ���‰�Œ�]�•�����������o�[�}�µ�À�Œ���P�������v�����À���o�����µ���(�}�•�•� ���o�}�v�P�����v�š���o�����À�}�]�����^�E���&�•�X 
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�r ���š�µ�������Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���������•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�����µ�������•�•�]�v���À���Œ�•���v�š�����µ���d�����Z�����š�������•���G���µ�À���•�����€�Ÿ���Œ�•�������•�����o�����Œ���•��
�~�y�/�s���r�y�y�/�����•�]�����o���• 

�����©����� �š�µ�������À�]�•���]�š���������}�o�o�����š���Œ���š�}�µ�š���•���o���•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����]�•�‰�}�v�]���o���•���•�µ�Œ���o���•�����Œ�µ���•���‰���•�•� ���•�����µ���d�����Z�U���������•���•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�����K�µ���v�š�•�����š�������•���G���µ�À���•�����€�Ÿ���Œ�•�������•�����o�����Œ���•�X�����}�v�.� ���������µ�v�����]�v�€�u�������[�Z�]�•�š�}�Œ�]���v�•���~�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ��������
�W���Œ�‰�]�P�v���v�� ���š�� ���Œ���Z�]�À���•�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���•�� �����•�� �W�Ç�Œ� �v� ���•�r�K�Œ�]���v�š���o���•�•�U�� ���o�o���� ���� �‰���Œ�u�]�•�� �o�[���v���o�Ç�•���� ���[�µ�v�� �š�Œ���•��
�P�Œ���v�����v�}�u���Œ�������������}���µ�u���v�š�•���~���Œ�Ÿ���o���•���������‰�Œ���•�•���U���‰�o���v�•�U���‰�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�]���•�U���Œ���o���À� �•�����������}�u�‰�š���U�����}�µ�Œ�Œ�]���Œ�•�U��
���Œ���Z�]�À���•�����}�u�u�µ�v���o���•�U����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���U���Œ�}�Ç���o���•�U�����š���X�•�X�������•���^�.���Z���•�r� �À� �v���u���v�š�_���}�v�š��� �š� ���‰�Œ�}���µ�]�š���•���‰�}�µ�Œ��
�š�}�µ�•���o���•��� �À���v���u���v�š�•���Œ�������v�•� �•�������‰�µ�]�•���o�����y�/�s�����•�]�����o���U�����o�o���•����� ���Œ�]�À���v�š���o������� �Œ�}�µ�o���u���v�š�������•��� �À���v���u���v�š�•�U��
�o���•�� ��� �P���š�•�U�� �o���•�� �À�]���Ÿ�u���•�� ���š�� �o���•�� � �À���v�š�µ���o�•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���v�P���P� �•�� �•�µ�]�š���� ���µ�Æ�� �]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�X�� �����©���� �^�u�]�v����
���[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�_���‰���µ�š����� �•�}�Œ�u���]�•���!�š�Œ�����u�}���]�o�]�•� �������µ���o���v�����u���v�š���������š�}�µ�š����� �š�µ�����l�š�Œ���À���µ�Æ���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
���.�v�����[���v�Œ�]���Z�]�Œ���o�������]���o�]�}�P�Œ���‰�Z�]�������]�•�‰�}�v�]���o���X 

�����o�[�]�•�•�µ���������������©����� �š�µ�����U���µ�v���Œ�}�o�o�r�µ�‰���‰�Œ� �•���v�š���v�š���µ�v�����]�o���v�������•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ��������
� �š� ���‰�Œ�}���µ�]�š�X���/�o�����•�š�����]�•�‰�}�v�]���o���������o�����Œ� �•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�����µ���u�!�u�����Ÿ�š�Œ�����‹�µ�����o���•���î�í���‰���v�v�����µ�Æ�����[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o����
�Œ�]�•�‹�µ���X 

�����©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������í�ñ���ì�ì�ì���¦���d�d���U��������� �v� �.���]� �����µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�[���š���š���~�&�}�v���•�������Œ�v�]���Œ��
�t���ñ�ì�9�•�����š���������o�����Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�î�ì�9�•�X�����o�o�����������µ���o�]���µ�����v�š�Œ�����u���Œ�•���î�ì�î�î�����š���u���]���î�ì�î�ï�X 

 
�&�Œ�]�•�������Z�Œ�}�v�}�o�}�P�]�‹�µ�����]�o�o�µ�•�š�Œ���v�š���o�����Œ� ���µ�Œ�Œ���v�����������•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���À� ���µ���•���‰���Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������µ���.�o�������•���•�]�����o���• 
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�r�� �h�Ÿ�o�]�•���Œ�� �•�Ç�•�š� �u���Ÿ�‹�µ���u���v�š�� �o���•�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� ���]�•�‰�}�v�]���o���•�� �����v�•�� �o���� �Œ�����µ���]�o�� ������ �.���Z���•�r� �À���v���u���v�š�� ���µ��
�o���v�����u���v�š���������š�}�µ�š����� �š�µ�������}�µ���������š�}�µ�•���š�Œ���À���µ�Æ���•�µ�Œ���o���•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

�r�� �D���©�Œ���� ���� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �����•�� ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•�� �‹�µ�]���o���� �•�}�µ�Z���]�š���v�š���o���•���.���Z���•�r� �À���v���u���v�š�� �u���]�•�� � �P���o���u���v�š���o���•��
�v�}�u���Œ���µ�Æ�� ���}���µ�u���v�š�•�� �‹�µ�]�� �}�v�š�� � �š� �� �v�µ�u� �Œ�]�•� �•�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ���µ�� �š�Œ���À���]�o�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ���µ�Æ�� ���Œ���Z�]�À���•�� ���š�� �‹�µ�]��
���}�v�����Œ�v���v�š���o���•��� �À���v���u���v�š�•���‰���•�•� �•�X 
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�r ���š�µ�������������(���]�•�����]�o�]�š� �����[�µ�v�������•�•�]�v���������Œ� �š���v�Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�����•�����š���µ�Œ���������o�����'���o���Œ�����������}�o�o�]�}�µ�Œ�� 

�����v�•���o�����������Œ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����Ÿ�}�v�•���������‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���~�W���W�/�•���‰�]�o�}�š� ���‰���Œ���o�����^�Ç�v���]�����š�����µ��
�d�����Z�� �~�^�D�/�'���d���•�U�� �����o�µ�]�r���]�� ���� �•�}�µ�Z���]�š� �� � �š�µ���]���Œ�� �o���•�� �‰�Z� �v�}�u���v���•�� ������ �Œ�µ�]�•�•���o�o���u���v�š�� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ���µ�� �����•�•�]�v��
�À���Œ�•���v�š�� ���µ�� �����P���Œ���]�o�� �~�õ�Z���•�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� ������ ���}�o�o�]�}�µ�Œ���� ���š�� �o���� �(���]�•�����]�o�]�š� �� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �����•�•�]�v�� ������
�Œ� �š���v�Ÿ�}�v�X�������©����� �š�µ�����U�����}�v�.� ���������,�Ç���Œ� �š�µ�����•�U�������‰���Œ�u�]�•����������� �š���Œ�u�]�v���Œ���o������� ���]�š�����������‰�š�����o�������v�����À���o���������o����
�À�}�]�����^�E���&���~�•���v�•���‹�µ�����o���•����� ���}�Œ�����u���v�š�•���v���������À�]���v�v���v�š���‰�Œ� �i�µ���]���]�����o���•�•�����š�����[���v�À�]�•���P���Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���•�����v���Œ�]�]��
���[���u� �v���P���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[� �À���v�š�µ���o�� �����•�•�]�v�� ������ �Œ� �š���v�Ÿ�}�v�U�� �‰�µ�]�•�� ���v�� � �š�µ���]���Œ�� �o���•�� ���}�¸�š�•�X�� ���o�o���� �•�[���•�š�� � �P���o���u���v�š��
���©�����Z� ����������� �.�v�]�Œ���o�������]�u���v�•�]�}�v�v���u���v�š�������•���}�µ�À�Œ���P���•���‰���Œ�u���©���v�š���������Œ� �P�µ�o���Œ���o������� ���]�š�����v���•�}�Œ�Ÿ�������µ�������•�•�]�v�U��
���š���������•�Ÿ�u���Œ���‹�µ���o���•���Œ���]�š���o�����P���]�v���Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ�����~�������]�•�•���u���v�š���������o�����o�]�P�v�������[�����µ�•�����©���v���µ�����v�����À���o���������o�����À�}�]����
�(���Œ�Œ� ���U�����µ�����Œ�}�]�š�������•�����v�i���µ�Æ�X 

���µ�� �•�š�������� � �̂��•�‹�µ�]�•�•���_�U�� �����©���� � �š�µ������ ���� ���}�v���o�µ�� ���� �o���� �(���]�•�����]�o�]�š� �� ���[�µ�v�� �����•�•�]�v�� ������ �Œ� �š���v�Ÿ�}�v�� �~���v���o�Ç�•����
���}�¸�š�•�l��� �v� �.�����•���‰�}�•�]�Ÿ�À���•�X���>�������Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v���š���o�������•�•�]�v���‰�}�µ�Œ�Œ���]�š���!�š�Œ�������v�À�]�•���P� ���������v�•���o�����������Œ�������µ���W���W�/������
�À���v�]�Œ�� ���.�v�� ���[���u� �o�]�}�Œ���Œ�� �o���� �P���•�Ÿ�}�v�� �����•�� � ���}�µ�o���u���v�š�•�� �•�µ�Œ�� ������ �•�����š���µ�Œ�� ���š�� ���[���©� �v�µ���Œ�� �o���•�� ��� ���}�Œ�����u���v�š�•��
���}�u�u���P�������o���•�������v�•���o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�����µ���(���µ���}�µ�Œ�P���o�}�Œ�•�������•���‰�Œ� ���]�‰�]�š���Ÿ�}�v�•���]�v�š���v�•���•�X���W�}�µ�Œ���‹�µ���������©�����‰�Œ���u�]���Œ����
� �š�µ������ �‰�µ�]�•�•���� ���u���v���Œ�� ���� �µ�v���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���U�� �����•�� � �š�µ�����•�� ���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�������À�Œ�}�v�š�� �!�š�Œ����
�u���v� ���•���‰�}�µ�Œ�����8�v���Œ���������‰�Œ�}�i���š�X 

�����v�•���µ�v���‰�Œ���u�]���Œ���š���u�‰�•�U���o���•�� �Œ� �G���Æ�]�}�v�•�������À�Œ�}�v�š���!�š�Œ���� ���À���v��� ���•�� ���µ���•�š�������� ���s�W�X���E� ���v�u�}�]�v�•���o���•�� �‰�Œ���u�]���Œ�•��
� ���Z���v�P���•�� ���À������ �^�E���&�� �Z� �•�����µ�� �}�v�š�� �‰���Œ�u�]�•�� ���[�]�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���•�� ���}�v�š�Œ���]�v�š���•�� ���� �‰�Œ���v���Œ���� ���v�� ���}�u�‰�š���� �����v�•�� �o����
��� �.�v�]�Ÿ�}�v���������������‰�Œ�}�i���š�����µ���(���]�š���������o�����‰�Œ� �•���v�������������o�����À�}�]�����(���Œ�Œ� �������v�����À���o���������o�[���u�‰�o�������u���v�š�����v�À�]�•���P� ���‰�}�µ�Œ��
�o���������•�•�]�v���������Œ� �š���v�Ÿ�}�v�X���>���•���Œ� �G���Æ�]�}�v�•���u���v� ���•���‰���Œ���o�������µ�Œ�����µ�����[� �š�µ�����•�������À�Œ�}�v�š���‰�Œ�}�������o���u���v�š���!�š�Œ�����•�µ�]�À�]���•��
� �P���o���u���v�š���‰���Œ���o�����•���Œ�À�]�������]�v�P� �v�]���Œ�]�����������o�����^�E���&���‹�µ�]���•�[���•�•�µ�Œ���Œ�����‹�µ���������•�����}�v�š�Œ���]�v�š���•���•�}�]���v�š�����]���v���]�v�š� �P�Œ� ���•�X 

�����©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ï�î���ì�ò�ð���¦���d�d���U��������� �v� �.���]� �����µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�����Z� �P�]�}�v���~�î�ì�9�•�X��
���o�o�����������µ���o�]���µ�����v�š�Œ�����i�µ�]�o�o���š���î�ì�î�ð�����š���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ñ�X 
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�W�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�]���•���‰�Œ�]�•���•���•�µ�Œ���o���������•�•�]�v���À���Œ�•���v�š�����u�}�v�š���~�����P���µ���Z���•�����š�������v�•���o�����Œ�µ�����s�}�o�š���]�Œ�����~�������Œ�}�]�š���• 
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�r���W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�[� �š�µ���������[�µ�v�������•���•��� �v���Œ�]�}�•���~�����•�•�]�v���������Œ� �š���v�Ÿ�}�v�•�����µ���•�š�����������s�W�U�����À�������µ�v��
�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������o�����^�E���&���‰�}�µ�Œ���]�v�š� �P�Œ���Ÿ�}�v�������•�����}�v�š�Œ���]�v�š���•���o�]� ���•�������o�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���������o�����À�}�]�����(���Œ�Œ� ���X 
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�r�������������š�µ�����������•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•�����[�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Ÿ�}�v�������•�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•�������•�����K�µ���v�š�•�����µ���d�����Z�����š�������•��
�G���µ�À���•�����€�Ÿ���Œ�• 

�����v�•���o�����������Œ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����Ÿ�}�v�•���������‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���~�W���W�/�•���‰�]�o�}�š� ���‰���Œ���o�����^�Ç�v���]�����š�����µ��
�d�����Z���~�^�D�/�'���d���•�U�������o�µ�]�r���]�������•�}�µ�Z���]�š� ���u���v���Œ���µ�v�����Œ� �G���Æ�]�}�v���‹�µ���v�š�������o�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �����[�]�v�•�š���o�o���Œ�������•���•�š���Ÿ�}�v�•��
�������•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�����š�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�������•�����Œ�µ���•���•�µ�Œ���o���•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ���‹�µ�]���v�����•�}�v�š���‰���•��
���}�µ�À���Œ�š�•���‰���Œ���o�����•���Œ�À�]�������s�]�P�]���Œ�µ���•�X���^�]�Æ�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•���~�o�����Z�]�µ�(���Œ�Œ���Œ�U���o�����D���µ�Œ���]�o�o���•�U���>�����d���v�Ç���Œ�]�U���o�����Z�]�����Œ���©���U��
�o�����D���•�•���v�������š���o���������]�o�o���µ�Œ�Ç�•���}�v�š��� �š� ���]�v�À���•�Ÿ�P�µ� �•�����.�v����������� �.�v�]�Œ���o���µ�Œ���š���u�‰�•���������Œ� �����Ÿ�}�v�U����������� �š���Œ�u�]�v���Œ���•�]��
�µ�v���•�Ç�•�š���u�������[���o���Œ�š�����o�}�����o�����š�l�}�µ���µ�v���•�Ç�•�š���u�������[���v�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�������•�����Œ�µ���•�����•�š�����v�À�]�•���P�������o�������š���o���������•��� ���Z� ���v�š�U��
���[�]�����v�Ÿ�.���Œ���o���•���•�]�š���•���•�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�•���o�����u���š� �Œ�]���o���‰�}�µ�Œ�Œ���]�š���!�š�Œ�����]�v�•�š���o�o� �X�������•���À�]�•�]�š���•���������š���Œ�Œ���]�v���}�v�š�����µ���o�]���µ�����v��
�}���š�}���Œ���� �î�ì�î�ð�X�� �/�o�� �Œ���•�•�}�Œ�š�� ������ �����©���� ���v���o�Ç�•���� �‹�µ���� �š�Œ�}�]�•�� �G���µ�À���•�� ���€�Ÿ���Œ�•�� �‰�Œ� �•���v�š���v�š�� �µ�v�� �Œ� ���o�� �]�v�š� �Œ�!�š�� �~������
�v�}�u���Œ���µ�Æ�����v�i���µ�Æ���]�v�}�v�������o���•���‰�}�µ�Œ�������•�����Œ�µ���•���������o�[�}�Œ���Œ�����������Y�í�ì�l�Y�î�ì�����š���µ�v���š���u�‰�•�����[���v�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���•�µ�8�•���v�š��
�‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���©�Œ�����o�����u�]�•�������v���‰�o���������������u���•�µ�Œ���•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���•�• �W���o�����Z�]�����Œ���©���U���o�����D���•�•���v�������š���o���������]�o�o���µ�Œ�Ç�X 

�����©���� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�� �Œ� ���o�]�•� ���� ���v�� �Œ� �P�]���� ���À������ �o�[���•�•�]�•�š���v������ ���µ�� �•���Œ�À�]������ ������ �‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�� �����•�� ���Œ�µ���•�� �~�^�W���•�U�� �v�[���� �‰���•��
���v�P���v���Œ� ����������� �‰���v�•���•�X�����o�o�����������µ���o�]���µ�����v�š�Œ�����}���š�}���Œ�����î�ì�î�ð�����š���u���]���î�ì�î�ñ�X 

 

 

 
�^�]�š�����‰�}�š���v�Ÿ���o�����[�]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����•�š���Ÿ�}�v���������•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����������•�����Œ�µ���•���•�µ�Œ���o�����D���•�•���v�����~�Z���µ�š�•�����š���•�µ�Œ���o���������]�o�o���µ�Œ�Ç��
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�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 

�r�����‹�µ�]�‰���Œ���o���•�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š�•���������o�����D���•�•���v���U���������o�����Z�]�����Œ���©�������š���������o���������]�o�o���µ�Œ�Ç�������•���î�ì�î�ò�X 

http://www.syndicatdutech.fr/


 

�������E�	���������������������������E�
�  

 
�ï�ì 

�r�����]���P�v�}�•�Ÿ���•���������o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �����µ�������Ÿ�������v�•���o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���������o�����D���Œ�Ÿ�v���������•�•�������������v�Ç�µ�o�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ 

���}�u�‰�š�����š���v�µ�������•���v�}�u���Œ���µ�Æ�����v�i���µ�Æ�����Æ�‰�}�•� �•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���o�����^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z���~�^�D�/�'���d���•�������•�}�µ�Z���]�š� ��
�]�v�]�Ÿ���Œ�� �µ�v���� ��� �u���Œ���Z���� ������ �Œ� ���µ���Ÿ�}�v�� ������ �o���� �À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �� �����•�� �����Ÿ�u���v�š�•�� ���š�� �����Ÿ�À�]�š� �•�� �•�]�š�µ� �•�� ���v�� �Ì�}�v����
�]�v�}�v�������o���X�� �W�}�µ�Œ�� �����o���U�� �]�o�� ���� �u�]�•�•�]�}�v�v� �� �o���� ���µ�Œ�����µ�� ���[� �š�µ�����•�� �K�^�'���W�/�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ ���]���P�v�}�•�Ÿ���•��
�]�v���]�À�]���µ���o�•�X�������v�•���µ�v���‰�Œ���u�]���Œ���š���u�‰�•�U�������•�����]���P�v�}�•�Ÿ���•���}�v�š��� �š� ���‰�Œ�}�‰�}�•� �•�����µ�Æ���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•�������•���Z�����]�š���Ÿ�}�v�•��
�•�]�š�µ� ���•�������v�•���µ�v���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���������o�������}�u�u�µ�v���������������v�Ç�µ�o�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ���]�����v�Ÿ�.� �����}�u�u�����•�����š���µ�Œ���‰�]�o�}�š�������µ���À�µ��������
�•�����(�}�Œ�š�������Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�X 

�>���� ���]���P�v�}�•�Ÿ���� �‰�Œ�}�‰�}�•� �� ���}�v�•�]�•�š���� ���� �Œ� ���o�]�•���Œ�� ���À������ ���Z���‹�µ���� �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���� �µ�v���� �À�]�•�]�š���� ������ �•�}�v�� �o�}�P���u���v�š��
�~� ���Z���v�P���•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�� �À� ���µ���•�U�� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �����•�� �À�}�]���•�� ���[���v�š�Œ� ���� ���[�����µ�U�� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �o���À� �•��
���o�Ÿ�u� �š�Œ�]�‹�µ���•�������•���•���µ�]�o�•�����[���v�š�Œ� �������š�������•�����]�+� �Œ���v�š�•��� �o� �u���v�š�•���À�µ�o�v� �Œ�����o���•�U�����•�Ÿ�u���Ÿ�}�v�������•���Z���µ�š���µ�Œ�•�����[�����µ��
�‰�}�š���v�Ÿ���o�o���•���•�µ�Œ�����Z�����µ�v�������•�����•�‰�������•���������o�[�Z�����]�š���Ÿ�}�v�U�����]�•���µ�•�•�]�}�v�����µ�š�}�µ�Œ�������•�����u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v�•�����v�À�]�•���P�������o���•�U��
���š���X�•�X�������o�[�]�•�•�µ���������������©�����À�]�•�]�š���U���µ�v���Œ���‰�‰�}�Œ�š���]�v���]�À�]���µ���o�����•�š���‰�Œ�}���µ�]�š�����š�������‰�}�µ�Œ���}���i�����Ÿ�(�����������Œ���•�•���Œ���µ�v��� �š���š�������•��
�o�]���µ�Æ�����}�u�‰�o���š���������o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����µ���o�}�P���u���v�š���(�����������µ���Œ�]�•�‹�µ���U���‰�µ�]�•�����[�������}�u�‰���P�v���Œ���•�}�v���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ�����À���Œ�•���o����
�Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �š�Œ���À���µ�Æ�� ���[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v�� ���µ�� �����Ÿ�� �‹�µ�]�� �‰���Œ�u���©�Œ�}�v�š�� ������ �o���� �Œ���v���Œ���� �u�}�]�v�•�� �À�µ�o�v� �Œ�����o���X�� �>���•��
�u���•�µ�Œ���•���‰�Œ���•���Œ�]�š���•���o�}�Œ�•�����µ�����]���P�v�}�•�Ÿ�����‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�������}�v�•�]��� �Œ�����o���u���v�š���•�µ���À���v�Ÿ�}�v�v� ���•�X���>�����‰�Œ���•�š���š���]�Œ����
�‰���µ�š���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•���‹�µ�]���o�����•�}�µ�Z���]�š���v�š�������v�•���o�����u�}�v�š���P�����������o���µ�Œ�����}�•�•�]���Œ���������•�µ���À���v�Ÿ�}�v�X 

�����©���� ��� �u���Œ���Z���� ���� � �š� �� �‰�Œ�}�‰�}�•� ���� ���� �í�õ�� �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•�� ������ �o�}�P���u���v�š�•�� �����v�•�� ������ �‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�X�� �W���Œ�u�]�� ���µ�Æ�U�� �ô�� �}�v�š��
�•�}�µ�Z���]�š� ����� �v� �.���]���Œ�����[�µ�v�����]���P�v�}�•�Ÿ���X���^�µ�]�š���������o�����Œ���u�]�•���������•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����������]���P�v�}�•�Ÿ�����~���v�����À�Œ�]�o���î�ì�î�ñ�•�U���•���µ�o���µ�v��
�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ����������� ���]��� ���������u�}�v�š���Œ���µ�v�����}�•�•�]���Œ�������������u���v�������������•�µ���À���v�Ÿ�}�v�����v���À�µ�����������Œ� ���o�]�•���Œ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ��
�‰�Œ� ���}�v�]�•� �•�X 

�����©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������õ �í�î�ì���¦���d�d���U��������� �v� �.���]� �����µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�[���š���š���~�&�}�v���•�������Œ�v�]���Œ��
�r�� �ñ�ì�9�•�U�������� �o�����Z� �P�]�}�v���~�î�ì�9�•�� ���š�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š�� �~�í�ì�9�•�X�� ���o�o���� ���� ���µ���o�]���µ�����v�š�Œ���� �i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ñ�����š�� �v�}�À���u���Œ����
�î�ì�î�ñ�X 

 

 
�W�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�]���•���‰�Œ�]�•���•���o�}�Œ�•���������o�[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����µ�����µ�Œ�����µ�����[� �š�µ�����•�����Z���Ì���µ�v���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ�� 

 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 
�r���&���]�Œ���������}�µ�Ÿ�Œ�������•�����}�•�•�]���Œ�•���š�Œ���À���µ�Æ�����.�v���������Œ� ���µ�]�Œ�������8���������u���v�š���o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �������•���Z�����]�š���v�š�•��������������
�‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�X 
�r���Z���‰�Œ�}���µ�]�Œ�����������š�Ç�‰�������[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���‰�]�o�}�š�����•�µ�Œ�����[���µ�š�Œ���•���•�����š���µ�Œ�•�X  
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�r�����š�µ�������‰�Œ� �r�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���������µ�v�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���������Œ� ���µ���Ÿ�}�v���������o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š�  

���������]���P�v�}�•�Ÿ�������}�u�‰�o���š���������o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������µ���š�Œ���À���Œ�•���������o�����Œ���‰�Œ�]�•�������š���������o�[���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�•�•���u���v�š��
���µ�� �Œ�������v�•���u���v�š�� �����•�� ���v�i���µ�Æ�� ���v�� �Ì�}�v���� �]�v�}�v�������o���� ���Æ�]�•�š���v�š�� ���� � �š� �� ���}�v�.� �� ���� �K�^�'���W�/�X�� ���v�� ���+���š�U�� �o�}�Œ�•�� ���[�µ�v��
�‰�Œ� ��� �����v�š���W���W�/�U�������•��� �š�µ�����•�����À���]���v�š��� �š� ���u���v� ���•���•�µ�Œ���o���•���Ì�}�v���•���]�v�}�v�������o���•���������í�í�����}�u�u�µ�v���•�����µ���d�����Z�����À���o��
�•�]�š�µ� ���•�����v�š�Œ�����o�����•���µ�]�o���������E�]���}�o���Œ���•�����š���o�[���u���}�µ���Z�µ�Œ�������µ���d�����Z���~���v���î�ì�ì�õ�����š���î�ì�í�ì�•�X�������v�•���o�������}�v�š���Æ�š���������š�µ���o��
�������u�µ�o�Ÿ�‰�o�]�����Ÿ�}�v�������•��� �À���v���u���v�š�•�����o�]�u���Ÿ�‹�µ���•�����Æ�š�Œ�!�u���•�U���o�����^�Ç�v���]�����š�������•�}�µ�Z���]�š� ���‹�µ���������©�����Œ� �G���Æ�]�}�v���•�}�]�š��
� �š���v���µ���������o�[���v�•���u���o�������µ�������•�•�]�v���À���Œ�•���v�š�����µ���d�����Z�����š�������•���G���µ�À���•�����€�Ÿ���Œ�•�������•�����o�����Œ���•�X���������š�Œ���À���]�o�����[���v���o�Ç�•����
�‰�}�µ�•�•� ���À�����‰���Œ�u���©�Œ�������[�]�����v�Ÿ�.���Œ���o���•���Ì�}�v���•���•�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�o���•���]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�����v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���o�}�Œ�•�����µ���W���W�/�X 

���v�� �‰���Œ���o�o���o���� ������ �����©���� ���v���o�Ç�•���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���U�� �����•�� ���]���P�v�}�•�Ÿ���•�� �‰�]�o�}�š���•�� �•�}�v�š�� �Œ� ���o�]�•� �•�� �•�µ�Œ�� �����•�� �Z�����]�š���Ÿ�}�v�•�U��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �‰�µ���o�]���•�U�����š�������•�� �����Ÿ�À�]�š� �•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�X���/�o�•���}�Œ�]���v�š���v�š���o���•���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•���À���Œ�•�������•���š�Œ���À���µ�Æ��
���[�������‰�š�����]�o�]�š� �����µ�������Ÿ�����š���������Œ� ���µ���Ÿ�}�v���������o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� ���‹�µ�]���‰���µ�À���v�š����� �v� �.���]���Œ���������•�µ���À���v�Ÿ�}�v�•�X 

�����©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���������í�ì�ô���ì�ì�ì���¦���d�d���U����� �v� �.���]�������µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�[���š���š��
�~�&�}�v���•�������Œ�v�]���Œ���r���ñ�ì�9�•�U���������o�����Z� �P�]�}�v���~�î�ì�9�•�����š�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š���~�í�ì�9�•�X�� ��� �u���Œ�Œ� �������v���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ñ�U�����o�o����
�����À�Œ���]�š���•�[�����Z���À���Œ�����v���}���š�}���Œ�����î�ì�î�ò�� 
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�����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]�����������Ì�}�v���•���o���•���‰�o�µ�•���À�µ�o�v� �Œ�����o���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���������]�v�À���•�Ÿ�P�µ���Œ�������v�•���o�����������Œ�����������o�[� �š�µ���� 
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�r���W�Œ�}�P�Œ���u�u���Œ���o������� �‰�o�}�]���u���v�š�����[�µ�v�����À���•�š�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���������Œ� ���µ���Ÿ�}�v���������o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �������•��
�Z�����]�š���Ÿ�}�v�•�U�������•�������Ÿ�u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�����]�v�•�]���‹�µ���������•�������Ÿ�À�]�š� �•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•���o�}�Œ�•�����µ���W���W�/�������À���v�]�Œ�X 
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�r�� �/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•�� �P� �}�š�����Z�v�]�‹�µ���•�� ���v�� �À�µ���� ���[���u� �o�]�}�Œ���Œ�� �o���� ���}�v�v���]�•�•���v������ �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�o���� �����•�� �}�µ�À�Œ���P���•��
���[���v���]�P�µ���u���v�š���‰�}�š���v�Ÿ���o�•���������o�����D���•�•���v�� 
 
�����©���� � �š�µ�����U�� ���}�v�.� ���� ���� �'�/�E�'���Z�� �������d�W�U�� �À�]�•�������� ���}�u�‰�o� �š���Œ���o���� �����Œ�����š� �Œ�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� �}�µ�À�Œ���P���•�� ���v���]�P�µ���v�š�� �o����
�D���•�•���v�������v�š�Œ�����o�����‰�}�v�š���������o�[���À���v�µ�����D�}�o�]���Œ�������š���o�����‰�}�v�š���������o�[���À���v�µ�����P� �v� �Œ���o���������'���µ�o�o�����������Œ�P���o���•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�X��
�����•�� �}�µ�À�Œ���P���•�� �}�v�š�� ��� �i���� �(���]�š���o�[�}���i���š�� ���[�µ�v���� �‰�Œ���u�]���Œ���� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���� �~���Æ���u���v�� �À�]�•�µ���o�� ��� �š���]�o�o� �� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������
�o�[� �š�µ���������µ���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ�����������o�����D���•�•���v���•���u���]�•���o�����•�Ç�v���]�����š���À���µ�š���•�[���•�•�µ�Œ���Œ���������o���µ�Œ���•�š�����]�o�]�š� ��
���š���������o���µ�Œ���Œ� �•�]�•�š���v���������v�������•�����������Œ�µ�������À���v�š�����[���v�À�]�•���P���Œ���o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�����[�µ�v����� �š�µ�����������������v�P���Œ�•�����}�u�‰�o���š����
���š�� ������ �����u���v�����Œ���o���� ���o���•�•���u���v�š�� ������ �����•�� �}�µ�À�Œ���P���•�� ���v�� �š���v�š�� �‹�µ���� �•�Ç�•�š���u���� ���[���v���]�P�µ���u���v�š�X�� �W�}�µ�Œ�������o���U�� �µ�v����
���v���o�Ç�•���� �P� �}�š�����Z�v�]�‹�µ���� ���•�š�� �u���v� ���U�� ���o�o���� �v� �����•�•�]�š���� �o���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �v�}�u���Œ���µ�Æ�� �•�}�v�����P���•�U�� �����Œ�}�©���P���•�U��
�Œ�����}�v�v���]�•�•���v�����•���������(�}�v�����Ÿ�}�v�•�U�����š���X�������o�����(�}�]�•�����]�Œ�����š���u���v�š���•�µ�Œ���o���•���}�µ�À�Œ���P���•�����š�������v�•���o���•���š���Œ�Œ���]�v�•���‹�µ�]���o���•��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���v�š�X�������•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•���•������� �Œ�}�µ�o���v�š���•�µ�Œ�����µ���‰���Œ�����o�o���]�Œ�������}�u�u�µ�v���o���u���]�•��� �P���o���u���v�š���•�µ�Œ�������•���‰���Œ�����o�o���•��
���‰�‰���Œ�š���v���v�š�����������•���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•���‰�Œ�]�À� �•�X�������©����� �š�µ�����������À�Œ�������µ�•�•�]�������}�µ�Ÿ�Œ�������o�����‰�Œ� ���}�v�]�•���Ÿ�}�v�����–� �À���v�š�µ���o�•��
�š�Œ���À���µ�Æ���������Œ���‰�Œ�]�•���������•���}�µ�À�Œ���P���•���•�]�������o�����•�[���À���Œ�����v� �����•�•���]�Œ���X 

�����©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���������í�í�ì���ì�ì�ì���¦���d�d���U����� �v� �.���]�������µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�[���š���š��
�~�&�}�v���•�������Œ�v�]���Œ���r���ñ�ì�9�•�U���������o�����Z� �P�]�}�v���~�î�ì�9�•����� �u���Œ�Œ� �������v���i�µ�]�o�o���š���î�ì�î�ñ�U�����o�o���������À�Œ���]�š���•�[�����Z���À���Œ�����v���i�µ�]�v���î�ì�î�ò�X 

���� ���� 

�W�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�]���•���‰�Œ�]�•���•���o�}�Œ�•���������o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v���������•�}�v�����P���•�������v�•���o�����o�]�š���������o�����D���•�•���v�������v���}���š�}���Œ�����î�ì�î�ñ 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 
�r�� �^�]�� �o���� �•�š�����]�o�]�š� �� �����•�� �}�µ�À�Œ���P���•�� ���•�š�� �•���Ÿ�•�(���]�•���v�š���U�� �Œ� ���o�]�•���Œ�� �o�[� �š�µ������ ������ �����v�P���Œ�•�� ������ �î�� �•�Ç�•�š���u���•��
���[���v���]�P�µ���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���� �D���•�•���v���� ���š�� �����u���v�����Œ�� �o���µ�Œ�� ���o���•�•���u���v�š�� ���µ���Ÿ�š�Œ���� ������ �o���� �Œ�µ���Œ�]�‹�µ���� �ï�X�î�X�ò�X�ì�� ������ �o����
�v�}�u���v���o���š�µ�Œ�����o�}�]���•�µ�Œ���o�[�����µ�X 
�r���^�]���o���µ�Œ���•�š�����]�o�]�š� ���v�[���•�š���‰���•���•���Ÿ�•�(���]�š���U�����v�À�]�•���P���Œ�������•���š�Œ���À���µ�Æ���������Œ���‰�Œ�]�•���������•���}�µ�À�Œ���P���•���~�•�µ�Œ���o���������•���������•��
�‰�Œ� ���}�v�]�•���Ÿ�}�v�•�����µ�����µ�Œ�����µ�����[� �š�µ�����•�•�X 
 
 
�r���������Z�������v�•���u���v�š�����š���À���o�]�����Ÿ�}�v���������Œ���‰���Œ���•�����������Œ�µ���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 

�����v�•���o�����������Œ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����Ÿ�}�v�•���������‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���~�W���W�/�•���‰�]�o�}�š� ���‰���Œ���o�����^�Ç�v���]�����š�����µ��
�d�����Z�� �~�^�D�/�'���d���•�U�� �����o�µ�]�r���]�� �Œ� ���o�]�•���� �µ�v�� �]�v�À���v�š���]�Œ���� �‰�Œ� ���]�•�� �����•�� �Œ���‰���Œ���•�� ������ ���Œ�µ���•�� �•�µ�Œ���í�ó�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X���^�µ�Œ���o���������•�����������������Œ�������v�•���u���v�š�U�������Œ�š���]�v�•���Œ���‰���Œ���•�����������Œ�µ�����•���Œ�}�v�š���u���š� �Œ�]���o�]�•� �•�����������•�����v���Œ�}�]�š�•��
�•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�U���À�]�•�]���o���•���������š�}�µ�•�X���>�����‰�}�•���������•���Œ���‰���Œ���•�����������Œ�µ���•���•�����(���Œ�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š���•�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•��
�}�¶���o���•���‰�o�µ�•���Z���µ�š���•�������µ�Æ�����}�v�v�µ���•���~�W�,�����•���•�}�v�š���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���•�X���������v�}�u���Œ���µ�•���•���W�,���������À���]���v�š��� �š� ���Œ�������v�•� ���•��
�����v�•���o���•�����v�v� ���•���î�ì�ì�ì���~�o�}�Œ�•�����µ���í���Œ���W���W�/�•�U���v�}�š���u�u���v�š���•�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•�����[���Œ�o���•�r�•�µ�Œ�r���d�����Z�����š�����[���u� �o�]���r
�o���•�r�����]�v�•�X 
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�>�������Z�}�]�Æ�������•���•�]�š���•���������‰�}�•�����•�����(���]�š�����v�����}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v�����À�������o���•�����}�u�u�µ�v���•�U���o���•�������Ÿ�•���‰�µ���o�]���•���•�}�v�š���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]� �•��
���}�u�u���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X���^�]�� �o���� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v���o���� �v� �����•�•�]�š���U���µ�v���� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ�Œ�����!�š�Œ���� �•�]�P�v� �������À������ �����•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•��
�‰�}�µ�Œ���‹�µ�����o�����‰�}�•�������[�µ�v���Œ���‰���Œ�������������Œ�µ�����‰�µ�]�•�•�����!�š�Œ�������+�����š�µ� �����•�µ�Œ���o���µ�Œ�����]���v�X���>���•���•���Œ�À�]�����•���������o���������d�D�ò�ò��
�•�}�v�š���š���v�µ�•���]�v�(�}�Œ�u� �•�����µ�����Z�}�]�Æ�������•���•�]�š���•���������‰�}�•���X���>�����u�]�•�������v���‰�o���������������Œ���‰���Œ���•�����������Œ�µ�����À�����‰���Œ�u���©�Œ����������
��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�������}�v�•���]���v���������š���o�������µ�o�š�µ�Œ�������µ���Œ�]�•�‹�µ�������[�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���‰���Œ�u�]���o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X 

�����©���� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�� ���}�v�.� ���� ���� �D�}�Œ�‰�Z�[�����µ�� ���}�v�•���]�o�•�� ���v�� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� ���À������ �^�/�'�}�•�‰�Z���Œ���U�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š��
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���������ï�ì�� �ò�ì�ì�� �¦�� �d�d���U����� �v� �.���]���� ���µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ�������� �o�[���š���š���~�&�}�v���•�� �����Œ�v�]���Œ�� �r�� �ñ�ì�9�•�����š�������� �o����
�Z� �P�]�}�v�� �~�î�ì�9�•�X�� ��� �u���Œ�Œ� ���� ���v�� �i�µ�]�o�o���š�� �î�ì�î�ñ�U�� ���o�o���� �����À�Œ���]�š�� �•�[�����Z���À���Œ�� ���� �o�[���µ�š�}�u�v�����î�ì�î�ò�� ���À������ �µ�v���� �‰�Œ���u�]���Œ����
���}�u�u���v�������������Œ���‰���Œ���•�����������Œ�µ�������š���µ�v�����‰�Œ���u�]���Œ�����‰�Z���•�����������‰�}�•�����‰���Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•�X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 
�r���W�Œ�}�P�Œ���u�u���Œ���µ�v�����•�����}�v�������‰�Z���•�����������‰�}�•�����������Œ���‰���Œ���•�����������Œ�µ�����o�}�Œ�•�����µ���(�µ�š�µ�Œ���W���W�/���~�•�µ�Œ���o���������•����������
�o�[�]�v�À���v�š���]�Œ���•�X 
�r���������}�u�‰���P�v���Œ�������Œ�š���]�v�•���Œ���‰���Œ���•�����[�µ�v���‰���v�v�����µ���‰� �����P�}�P�]�‹�µ�����‹�µ�]���‰���Œ�u���©�Œ�����������Œ���v�•���]�P�v���Œ���o���•���‰���•�•���v�š�•��
�•�µ�Œ���o�������}�v�š���Æ�š���X 
�r���^�]�����[���µ�š�Œ���•�����}�u�u�µ�v���•���•�����u�}�v�š�Œ���v�š���]�v�š� �Œ���•�•� ���•�U���Œ� ���o�]�•���Œ���o�����u�!�u�����š�Ç�‰�������[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���~�Œ�������v�•���u���v�š���l��
�À���o�]�����Ÿ�}�v���l�‰�}�•���•���o�}�Œ�•�����µ���(�µ�š�µ�Œ���W���W�/�X 
 
 
 

�r �Z� ���o�]�•���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����]���P�v�}�•�Ÿ�������µ�������v���o��� ���Œ�!�š���µ�Œ���������o�����Z�]�����Œ���©�������v���‰�Œ� ���o�����o�������������•���š�Œ���À���µ�Æ��������
�Œ���u�]�•�������v��� �š���š 

�>�����^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z�������o���v��� ����� ���µ�š���î�ì�î�ò���µ�v�����]���P�v�}�•�Ÿ�����������o�[� �š���š�����µ�������v���o��� ���Œ�!�š���µ�Œ���������o�����Z�]�����Œ���©�������}�v�.� ��
���� �K�‰���o���� �/�v�P� �v�]���Œ�]���X�� �����š�� �}�µ�À�Œ���P���U�� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�š�� ���� �o���� �.�v�� �����•�� ���v�v� ���•�� �õ�ì�� �~�•�µ�]�š���� ���� �o���� ���Œ�µ���� ������ �í�õ�ô�ò�•�� �‰���Œ�u���š�U��
�o�}�Œ�•�‹�µ�����o�����Z�]�����Œ���©�������•�š�����v�����Œ�µ���U�����[� �À�����µ���Œ���µ�v�����‰���Œ�Ÿ�����������•�}�v����� ���]�š���À���Œ�•���o�����d�����Z�����.�v���������‰�Œ� �•���Œ�À���Œ���o���•��
���v�i���µ�Æ�� �•�]�š�µ� �•�� ���v�� �Œ�]�À���� ���Œ�}�]�š���� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� ���[���Œ�P���o���•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�� ���v�š�Œ���� �o���� �Z���õ�í�ð�� ���š���o�[���u���}�µ���Z�µ�Œ����
�~�����u�‰�]�v�P�•���v�}�š���u�u���v�š�•�X 

�����������v���o���v�[���Ç���v�š���‰���•���(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����v�š�Œ���Ÿ���v���Œ� �P�µ�o�]���Œ�����µ�����}�µ�Œ�•�������•�������Œ�v�]���Œ���•����� �����v�v�]���•�U���]�o���•�����Œ���š�Œ�}�µ�À����
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �����v�•�� �µ�v�� � �š���š�� �Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�� ��� �P�Œ����� �� �W�� ������ �v�}�u���Œ���µ�Æ���À� �P� �š���µ�Æ�� �•���� �•�}�v�š�� ���v�Œ�����]�v� �•�� ���v�š�Œ���� �o���•��
�‰�o���‹�µ���•����������� �š�}�v�X�������Œ�š���]�v���•���•�}�v�š���•�µ�•�����‰�Ÿ���o���•�����[�!�š�Œ�������u�‰�}�Œ�š� ���•�����v�������•���������u�]�•�������v�����Z���Œ�P�������µ�������v���o�X 
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���W���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�U�����v���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ì�U���o�������Œ�µ�������µ���d�����Z���~�š���u�‰�!�š�����P�o�}�Œ�]���•�������(�}�Œ�š���u���v�š�����v���}�u�u���P� ���o�[���Æ�š�Œ� �u�]�š� �����À���o��
���µ�������v���o�X���������‰�}�]�v�š���(���]�š�������š�µ���o�o���u���v�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�������©���v�Ÿ�}�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���������v�•���o�����������Œ���������������©����� �š�µ�����X 

�>�������]���P�v�}�•�Ÿ�����u���v� �������‰�}�µ�Œ���}���i�����Ÿ�(���������(���]�Œ�����µ�v��� �š���š�������•���o�]���µ�Æ�����}�u�‰�o���š���������o�[� �š���š�������š�µ���o�����µ�������v���o�U���‰�µ�]�•��������
�‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���������š�Œ���À���µ�Æ���������Œ���u�]�•�������v��� �š���š�����.�v���‹�µ�[�]�o���‰�µ�]�•�•�������}�v�Ÿ�v�µ���Œ���������•�•�µ�Œ���Œ���•�}�v��
�Œ�€�o���� ���[� ���Œ�!�š���u���v�š�������•�� ���Œ�µ���•�� ������ �o���� �Z�]�����Œ���©���������� �u���v�]���Œ���� �‰� �Œ���v�v���X�������•�� ���]�+� �Œ���v�š���•�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �À�}�v�š���!�š�Œ����
���}�u�‰���Œ� ���•�� ���š�� �µ�v�� �•��� �v���Œ�]�}�� ������ �š�Œ���À���µ�Æ�� �•���Œ���� �Œ���š���v�µ�� �‰�µ�]�•�� ��� �À���o�}�‰�‰� �� ���µ�� �•�š�������� ���s�W�� ���v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�� ������ �•�}�v��
�u�}�v�š���v�š�U�� �]�o�� �(���Œ���� �o�[�}���i���š�� ���[�µ�v���� ���v���o�Ç�•���� ���}�¸�š�l��� �v� �.������ �À�]�•���v�š�� ���� �•�[���•�•�µ�Œ���Œ�� ������ �o���� �‰���Œ�Ÿ�v���v�����������•��
���u� �v���P���u���v�š�•���‰�Œ�}�‰�}�•� �•�X���>�����•�Ç�v���]�����š���v�[���Æ���o�µ�š���‰���•�U�����v���(�}�v���Ÿ�}�v�����µ�����Z�]�+�Œ���P�������•�Ÿ�u���Ÿ�(���������•�����Œ���u�]�•�������v��
� �š���š�U�����[� �š�µ���]���Œ��� �P���o���u���v�š���µ�v�����}�‰�Ÿ�u�]�•���Ÿ�}�v�����µ���Œ�€�o�����‹�µ�����i�}�µ���������������v���o�X 

�����©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���������ò�ì���ì�ì�ì���¦���d�d���U����� �v� �.���]�������µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�[���š���š��
�~�&�}�v���•�������Œ�v�]���Œ���r���ð�î�9���=���&�}�v���•���À���Œ�š���r���ô���9�•�����š���������o�����Z� �P�]�}�v���~�í�ó�9�•�X����� �u���Œ�Œ� �������v���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ò�U�����o�o���������À�Œ���]�š��
�•�[�����Z���À���Œ�����v���}���š�}���Œ�����î�ì�î�ò�� 
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�r���Z� ���o�]�•���Œ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�����Œ���u�]�•�������v��� �š���š���������o�[�}�µ�À�Œ���P�� 
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�����•���š�Œ���À���µ�Æ�� 
 

�r �Z���‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�������•���}�µ�À�Œ���P���•�����������}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v���š�}�Œ�Œ���v�Ÿ���o�o�����•�µ�Œ���o�����Z�]�µ�(���Œ�Œ���Œ������
���Œ�o���•�r�•�µ�Œ�r�d�����Z 

�����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[�����Ÿ�}�v�•�� ������ �‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�� �����•�� �]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�� �~�W���W�/�•��
�‰�]�o�}�š� ���‰���Œ���o�����^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z���~�^�D�/�'���d���•�U�������o�µ�]�r���]�������o���v��� �����v���}���š�}���Œ�����î�ì�î�ï���µ�v�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���������u���]�š�Œ�]�•����
���[�ˆ�µ�À�Œ���� ���}�u�‰�o���š���� �~�����•�� � �š�µ�����•�� �‰�Œ� ���o�����o���•�� �i�µ�•�‹�µ�[���� �o�[���v�������Œ���u���v�š�� �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�•���‹�µ�]�� ���}�]�š�� �‰���Œ�u���©�Œ����
���[�����}�µ�Ÿ�Œ�����������•���š�Œ���À���µ�Æ���������Œ���‰�Œ�]�•���������•���}�µ�À�Œ���P���•�����������}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v���š�}�Œ�Œ���v�Ÿ���o�o�������µ���Z�]�µ�(���Œ�Œ���Œ���‰�Œ� �•���v�š�������v�•���o����
�š�Œ���À���Œ�•� �������[���Œ�o���•�r�•�µ�Œ�r�d�����Z�X 

�������š�Œ�}�v���}�v�����À���]�š���(���]�š���o�[�}���i���š���������š�Œ���À���µ�Æ�����v���î�ì�ì�ô�U�������v�•���o�����������Œ�������[�µ�v���‰�Œ� ��� �����v�š���W���W�/�X���D���o�Z���µ�Œ���µ�•���u���v�š�U��
�o���•���•���µ�]�o�•�����������}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v���š�}�Œ�Œ���v�Ÿ���o�o�������}�v�š���o�����Œ�€�o�������•�š���������u���]�v�š���v�]�Œ���o�����‰�Œ�}�.�o�����v���o�}�v�P�����š�����������}�v�š�Œ�]���µ���Œ�������o����
�•�š�����]�o�]�š� �� �����•�� �}�µ�À�Œ���P���•�� �o���š� �Œ���µ�Æ�� �~���Z���v���o�]�•���Ÿ�}�v�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ���[�����µ�•�� �•�}�v�š�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �u���v����� �•�� �‰���Œ�� �����•��
�‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•�����[���+�}�µ�]�o�o���u���v�š�����š���������À�]���]�o�o�]�•�•���u���v�š�����µ����� �š�}�v���o�]� ���•���v�}�š���u�u���v�š�����������•���u���o�(�����}�v�•���o�}�Œ�•��������

http://www.syndicatdutech.fr/


 

�������E�	���������������������������E�
�  

 
�ï�ñ 

�����•���š�Œ���À���µ�Æ�X�������o�������}�v�š�Œ���]�v�š�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���o�����^�D�/�'���d�����~�Œ���•�‰�}�v�•�����o���������������•���}�µ�À�Œ���P���•�������‰�µ�]�•���o�����š�Œ���v�•�(���Œ�š��������
�o�������}�u�‰� �š���v�������'���D���W�/�•���������v�À�]�•���P���Œ���o�����Œ���‰�Œ�]�•���������•���}�µ�À�Œ���P���•�����v���}�u�u���P� �•�X���>���•���‰�Z���•���•�����[� �š�µ�����������������©����
�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�� ������ �u���]�š�Œ�]�•���� ���[�ˆ�µ�À�Œ���� �À�]�•���v�š�� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �����•�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� ���[���u� �v���P���u���v�š�� ���š�l�}�µ�� ������ �P���•�Ÿ�}�v��
�‰���Œ�u���©���v�š���µ�v�����•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•���}�µ�À�Œ���P���•���o���š� �Œ���µ�Æ���������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�����o�����Œ�]�•�‹�µ����� �Œ�}�•�]�}�v�����š���o�����Œ�]�•�‹�µ����
�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�������v�•���o�����š�Œ���À���Œ�•� �����µ�Œ�����]�v�������µ���Z�]�µ�(���Œ�Œ���Œ���������Œ�o���•�r�•�µ�Œ�r�d�����Z�X 

�����©���� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���~�‰�Z���•���•�� ���[� �š�µ�����•�� ������ �o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���������u���]�š�Œ�]�•���� ���[�ˆ�µ�À�Œ�������}�u�‰�o���š���•�� ���}�v�.� ���� ���� �'���y�/���h�����š��
���P�]�•�� �����µ�U�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���������ô�ì �ì�ì�ì�� �¦�� �d�d���U����� �v� �.���]���� ���µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ�������� �o�[���š���š���~�&�}�v���•��
�����Œ�v�]���Œ���r���ð�î�9���=���&�}�v���•���À���Œ�š���r���ô���9�•�����š���������o�����Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�î�ì�9�•�X����� �u���Œ�Œ� �������v���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ï�U�����o�o����
�����À�Œ���]�š���•�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����i�µ�•�‹�µ�[�����o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�������•���š�Œ���À���µ�Æ���~�����o�[�Z�}�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�î�ô�•�X�������������Ÿ�š�Œ���U���µ�v���������u���v������������
�.�v���v�����u���v�š�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ��������� �š� �������Œ���•�•� �������µ�Æ���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���.�v���v���]���Œ�•�����v�����À�Œ�]�o���î�ì�î�ò�X 
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�s�µ�������[���v�•���u���o�������µ���š�Œ�}�v���}�v�����}�v�����Œ�v� ���~�����P���µ���Z���•�����š�����Æ���u�‰�o�����������•���µ�]�o�����v���}�u�u���P� ���~�������Œ�}�]�š���•�X 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 

�r���Z� ���o�]�•���Œ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ�������� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�������� �v�}�µ�À�����µ�Æ���•���µ�]�o�•�������� �(�}�v���� �‰���Œ�u���©���v�š�����[���•�•�µ�Œ���Œ���o���� �•�š�����]�o�]�š� ��
�����•���}�µ�À�Œ���P���•���o���š� �Œ���µ�Æ���š�}�µ�š�����v���Œ���•�‰�����š���v�š���o�����‰���v�š�������[� �‹�µ�]�o�]���Œ�������µ���Z�]�µ�(���Œ�Œ���Œ�����š���o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���X 

 

�r ��� �.�v�]�Ÿ�}�v�����[�µ�v���‰�Œ�}�i���š���������š�Œ���À���µ�Æ���À�]�•���v�š���������u� �o�]�}�Œ���Œ���o�[� ���}�µ�o���u���v�š�����µ�����}�Œ�Œ�������������o�����Z�}�u�‰�µ������
�����v�•���o�����š�Œ���À���Œ�•� �������µ���Z���u�����µ���������>���•���/�o�o���• 

�>�����Z���u�����µ���������>���•���/�o�o���•�������•�µ���]���������]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�������Œ� �‰� �Ÿ�Ÿ�}�v�����v�š�Œ�����î�ì�í�õ�����š���î�ì�î�ñ�U���Ç�����}�u�‰�Œ�]�•���o�}�Œ�•�����[� �‰�]�•�}�����•��
�‰�o�µ�À�]���µ�Æ���‹�µ�]���v�����‰�Œ� �•���v�š���]���v�š���‰���•���µ�v�������Œ�����š���Œ�������Æ�����‰�Ÿ�}�v�v���o�X���^�µ�]�š���������o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����‰�Œ���u�]���Œ����� �š�µ������
���v���î�ì�î�í�����š�������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�v� ���•�����[� ���Z���v�P���•�����v�š�Œ�����o���•�����]�+� �Œ���v�š���•���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•���~���}�u�u�µ�v���U���•���Œ�À�]�����•��
�������o�[���š���š�U���^�D�/�'���d���U���Œ�]�À���Œ���]�v�•�U�����š���X�•�U�����š���u���o�P�Œ� ���µ�v�����}�v�š���Æ�š�����‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š�����}�u�‰�o���Æ�����~���}�v�G�]�š�•�����[�µ�•���P���•�U��
�����Ÿ�}�v�•�����v���i�µ�•�Ÿ�����U�����š���X�•�U���]�o������� �š� �����}�v�À���v�µ���‹�µ���������•���š�Œ���À���µ�Æ�����}�]�À���v�š�����À�}�]�Œ���o�]���µ�X 

���[�µ�v�����‰���Œ�š�U���o���•���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•�������•���À���•�š���•���‰���Œ�����o�o���•���•�]�š�µ� ���•�����v�����u�}�v�š�����µ���Z���u�����µ���•�}�v�š�����v�P���P� �•�������Œ���u���©�Œ����
���v��� �š���š���o���•���‰�]�•�š���•���(�}�Œ���•�Ÿ���Œ���•���‹�µ�]���i�}�µ���v�š���µ�v���Œ�€�o���������v�•���o�������}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�������•����� ���]�š�•�������v�•���o�������}�Œ�Œ�������������o����
�Z�}�u�‰�µ�����X 

���[���µ�š�Œ���� �‰���Œ�š�U�� �o���� �^�Ç�v���]�����š�� ���µ�� �d�����Z�� �•���� ���Z���Œ�P���� ������ ��� �.�v�]�Œ�� �µ�v�� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �Œ� ���u� �v���P���u���v�š�� ���µ�� ���}�Œ�Œ������ ������ �o����
�Z�}�u�‰�µ�����������v�•���o�����š�Œ���À���Œ�•� �������µ���Z���u�����µ���������>���•���]�o�o���•�X�����������}�µ�Œ�•�����[�����µ�����µ�•� ���•�µ�Œ�����v�À�]�Œ�}�v���í�î�ì���u���š�Œ���•���o�]�v� ���]�Œ���•��
�����‰�µ�]�•�� �o���•�� ���v�v� ���•�� �í�õ�ó�ì�� �‰�Œ� �•���v�š���� �µ�v���� �����‰�����]�š� �� ���]���v�� �š�Œ�}�‰�� �(���]���o���X�� �/�o�� ���•�š�� ���}�v���� ���v�À�]�•���P� �� ������ ��� ���}�µ�À�Œ�]�Œ�� �o����
���}�µ�Œ�•�� ���[�����µ�� �•�µ�Œ�� �o���� �š�}�š���o�]�š� �� ������ ������ �o�]�v� ���]�Œ���� �š�}�µ�š�� ���v�� �‰�Œ� �•���Œ�À���v�š�� �o���� �‰���•�•���P���� ������ �o���� �Œ�}�µ�š���� ������ �D���v�Œ���o�o�� �~�µ�v��
�}�µ�À�Œ���P���� ������ �(�Œ���v���Z�]�•�•���u���v�š�� ���� ��� �.�v�]�Œ�•�X�� �����©���� �u�]�•�•�]�}�v�� ������ �u���]�š�Œ�]�•���� ���[�ˆ�µ�À�Œ���� �•�[� �š���v���� �����•�� � �š�µ�����•��
�Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���•���]�v�]�Ÿ���o���•���i�µ�•�‹�µ�[�����o������� �.�v�]�Ÿ�}�v�������•��� �š�µ�����•���������‰�Œ�}�i���š���•�µ�8�•���u�u���v�š�����À���v��� ���•���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���©�Œ����
���µ���^�Ç�v���]�����š���������•�}�o�o�]���]�š���Œ���o���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���.�v���v���]���Œ�•�����v���À�µ�����������o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�������•���š�Œ���À���µ�Æ���~�o�}�Œ�•�����µ���W���W�/������
�À���v�]�Œ�•�X 

�h�v�����u�}��� �o�]�•���Ÿ�}�v�������•��� ���}�µ�o���u���v�š�•�������v�•���o�����š�Œ���À���Œ�•� �������µ���Z���u�����µ������� �š� ���Œ� ���o�]�•� ���X�����o�o�����]�v�š���P�Œ�����o�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��
�•�}�o�]�����U���‰�Z� �v�}�u���v�����‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���o�}�Œ�•�������•�������Œ�v�]���Œ���•�����Œ�µ���•���‹�µ�[�����•�µ���]���o�����Z���u�����µ�X���W�o�µ�•�]���µ�Œ�•��
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�•��� �v���Œ�]�}�•���•�}�v�š�����}�u�‰���Œ� �•�����š���µ�v�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�����}�]�š���!�š�Œ�����Œ���š���v�µ�������.�v�������� �•�µ�‰�‰�Œ�]�u���Œ���o�����Œ�]�•�‹�µ�������[�}���•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U��
���[���µ�P�u���v�š���Œ���o�����•�����Ÿ�}�v���Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ�����~�‰�}�µ�Œ���Œ� ���µ�]�Œ�����o���•����� ���}�Œ�����u���v�š�•�•�����š���������Œ���u���©�Œ�����o�������}�µ�Œ�•�����[�����µ�������v�•��
�µ�v��� �š���š���‰�Œ�}���Z�������µ���v���š�µ�Œ���o�X���h�v�����(�}�]�•�������©�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v���Œ���š���v�µ���U���o�����‰�Œ�}�i���š�������À�Œ�����!�š�Œ�������À���v��� �����µ���•�š�����������s�W��
�‰�µ�]�•���W�Z�K�����À���v�š���������(���]�Œ�����o�[�}���i���š�������������u���v�����•���������.�v���v�����u���v�š�•�X 

�����©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���~�‰�Z���•���•�����[� �š�µ�����•���������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���������u���]�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�������}�u�‰�o���š���•�����}�v�.� �����������Z�d���>�/���U�����[�µ�v��
�u�}�v�š���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o���������í�ì�ì �ì�ì�ì���¦���d�d���U����� �v� �.���]�������µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�[���š���š���~�&�}�v���•���À���Œ�š���r���ñ�ì���9�•�����š��
�������o�����Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�í�ó�9�•�X����� �u���Œ�Œ� �������v�����À�Œ�]�o���î�ì�î�ñ�U�����o�o���������À�Œ���]�š���•�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����i�µ�•�‹�µ�[�����o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v��
�����•���š�Œ���À���µ�Æ���~�����o�[�Z�}�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�î�ô�l�î�ì�î�õ�•�X�������������Ÿ�š�Œ���U���µ�v���������u���v�������������.�v���v�����u���v�š�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ��������� �š� ��
�����Œ���•�•� �������µ�Æ���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���.�v���v���]���Œ�•�����v�����À�Œ�]�o���î�ì�î�ò�X 

���� 

�>���•����� �•�}�Œ���Œ���•�������v�•���o�����š�Œ���À���Œ�•� �������µ���Z���u�����µ���������>���•���/�o�o���• 
 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 

�r���Z� ���o�]�•���Œ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ���������Œ� �}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�������µ�����}�µ�Œ�•�����[�����µ���‰���Œ�u���©���v�š�����[���u�‰�!���Z���Œ���•���•����� ���}�Œ�����u���v�š�•�����µ��
���Œ�}�]�š�������•�����v�i���µ�Æ�����š���o���•����� �P���š�•���•�µ�Œ���o���•���Z�����]�š���Ÿ�}�v�•�X 
 
 

�r ��� �.�v�]�Ÿ�}�v�����[�µ�v���‰�Œ�}�i���š���������š�Œ���À���µ�Æ���À�]�•���v�š�������µ�v�����Œ���v���š�µ�Œ���Ÿ�}�v�����µ���•�����š���µ�Œ�����À���o�����µ���D�}�v���}�v�Ç�������v�•��
�o�����š�Œ���À���Œ�•� �����µ�Œ�����]�v�������[���u� �o�]�����o���•�������]�v�• 
 

�>�����D�}�v���}�v�Ç���������u� �o�]���r�o���•�r�����]�v�•�U�������•�µ���]�������•���u�}���]�.�����Ÿ�}�v�•���Z�Ç���Œ�}�u�}�Œ�‰�Z�}�o�}�P�]�‹�µ���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�����µ���•�������o����
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����µ�À���o���P�������v����� �š�}�v�������v�•���•�����š�Œ���À���Œ�•� �����µ�Œ�����]�v���������v�•���o���•�����v�v� ���•���í�õ�ò�ì�X 

�����š�����u� �v���P���u���v�š�U�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]����� �P�Œ����� �U���‰�Œ� �•���v�š�����‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����Ç�•�(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•�����[�}�Œ���Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�����š��
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �µ�v���� ���o�š� �Œ���Ÿ�}�v�� ������ �o�[�Z�Ç���Œ�}�u�}�Œ�‰�Z�}�o�}�P�]���U�� �µ�v���� �Œ�µ�‰�š�µ�Œ���� ������ �o���� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�š� ��
� ���}�o�}�P�]�‹�µ���U�����]�v�•�]���‹�µ�[�µ�v�����(�Œ���P�]�o�]�•���Ÿ�}�v�������•���Œ� �•�����µ�Æ�����v�š���Œ�Œ� �•���o�]� ���������o������� �P�Œ�������Ÿ�}�v���������o�[�}�µ�À�Œ���P���X 

���.�v�� ������ �Œ���u� ���]���Œ�� ���� �����•�� �‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•�U�� �µ�v���� � �š�µ������ ���v�� �À�µ���� ������ �o���� �Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�� � ���}�o�}�P�]�‹�µ���� ���š��
�Z�Ç���Œ�}�u�}�Œ�‰�Z�}�o�}�P�]�‹�µ��������� �š� ���o���v��� �������v���î�ì�î�ñ�X 

�>���� �š�Œ�}�v���}�v�� ���� � �š�µ���]���Œ���•���� �•�]�š�µ���� �����v�•�� �o�����š�Œ���À���Œ�•� ���� ������ �o���� �Ì�}�v���� �µ�Œ�����]�v�������[���u� �o�]���r�o���•�r�����]�v�•�� �•�µ�Œ���µ�v�� �o�]�v� ���]�Œ����
���[���v�À�]�Œ�}�v���ó�ì�ì���u�������‰�µ�]�•���o���������•�������������[�,���v�v�]�����o���i�µ�•�‹�µ�[�����•�������}�v�G�µ���v���������À�������o�����d�����Z�X�� 

�^�]���o���•��� �š�µ�����•���•�}�v�š�����}�v���o�µ���v�š���•���~�v�}�u���Œ���µ�•���•�����}�v�š�Œ���]�v�š���•���o�]� ���•�����µ�Æ���Œ�]�•�‹�µ���•�����š�������o�����‰�Œ� �•���v�������������v�}�u���Œ���µ�Æ��
�Œ� �•�����µ�Æ�•�U���o�[�}���i�����Ÿ�(�������•���š�Œ���À���µ�Æ���•���Œ���]�š���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�������]�À���Œ�•�]�š� �������•���Z�����]�š���š�•�����š�������•��� ���}�µ�o���u���v�š�•�U���Œ���•�š���µ�Œ���Œ��
�o���� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�š� �� � ���}�o�}�P�]�‹�µ���� ���š�� �•� ���]�u���v�š���]�Œ���U�� �u���]�v�š���v�]�Œ�� �o���� �����‰�����]�š� �� �Z�Ç���Œ���µ�o�]�‹�µ���� �•���v�•�� ���P�P�Œ���À���Œ�� �o���� �Œ�]�•�‹�µ����
���[�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�U���‰�Œ� �•���Œ�À���Œ���o���•���µ�•���P���•�����Æ�]�•�š���v�š�•�����š�����u� �o�]�}�Œ���Œ���o�[�]�v�š� �P�Œ���Ÿ�}�v���‰���Ç�•���P���Œ�������µ�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�X�� 

�>�[���v�À���o�}�‰�‰�������µ���P� �š���]�Œ�������o�o�}�µ� �������o�[� �š�µ�������•�[� �o���À���������ô�ì �ì�ì�ì���¦���,�d�����}�r�.�v���v��� ���������ñ�ì�9���‰���Œ���o�[���P���v�������������o�[�����µ�U��
�í�ñ�9���o������� �‰���Œ�š���u���v�š�����š���í�ñ�9���o�����Z� �P�]�}�v�X���>���•���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•���}�v�š��� �š� �����}�v�.� ���•�������E�Z�d�]�U���<�,���Z�����š�����/�K�d�����X 
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�>�����D�}�v���}�v�Ç�������v�•���•�����‰���Œ�Ÿ�������µ�À���o� ���X  

 
�r �W�Œ�}�i���š���u�]�o�]���µ�Æ�����š���•�š�}���l���P�����������o�����À���o�o� �������µ���d�����Z 

���š���š�����[���À���v�����u���v�š���W����� ���µ�š� �����v���î�ì�î�ð���l�����v�����}�µ�Œ�• 
�D�}�v�š���v�š���������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���W���‰�Œ���u�]���Œ�����u���`�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�� �W���ô�ð �í�î�ì�U�ï�ì���¦���d�d�� 
�&�]�v���v�����u���v�š�•���W�����P���v�������������o�[�����µ���~�ñ�ì�9�•�U�������ò�ò���~�î�ì�9�•�U���Z� �P�]�}�v���~�í�ì�9�• 
�W�Œ���•�š���š���]�Œ�����W���E���>�����K���~�š���Œ�u�]�v� �•���‰�µ�]�•���^���d�������,�z���Z���d�����U���E�z�D�W�,���>�/�^�U���K�W���>�����~���v�����}�µ�Œ�•�• 
���}���µ�u���v�š���������Œ�����W���^���'�����d�����Z�r���o�����Œ���•�U���W�'�Z�����d�����Z�r���o�����Œ���• 

�/�•�•�µ�������o�����(�}�]�•���������o�[� �š�µ�������•�µ�Œ���o�[���•�‰�����������������}�v���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����µ���d�����Z�����š�����µ���‰�o���v���������P���•�Ÿ�}�v���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ����
�����•�� �Ì�}�v���•�� �Z�µ�u�]�����•�U�� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�� ���[�µ�v���� ���v���]���v�v���� �P�Œ���À�]���Œ���� ���� �s�]�o�o���o�}�v�P�µ���� �����o�•�� �D�}�v�š�•�� ���•�š��
�]�v�š� �P�Œ� �X�� ������ �‰�Œ�}�i���š�� �À�]�•���� �µ�v���� ���‰�‰�Œ�}���Z���� �u�µ�o�Ÿ�(�}�v���Ÿ�}�v�v���o�o���� ���š�� �u�µ�o�Ÿ�µ�•���P���X�� �/�o�� �•�[���P�]�š�� ���v�� ���+���š�� ���[���o�o�]���Œ��
�Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�����š���‰�Œ� �•���Œ�À���Ÿ�}�v���������Ì�}�v���•���Z�µ�u�]�����•���•�µ�Œ���o���•���•�����š���µ�Œ�•���o���•���‰�o�µ�•���•���v�•�]���o���•��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���u���v�š�����À������
�•�š�}���l���P�������[�����µ���‰�}�µ�Œ���o�[�]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o���•���Ì�}�v���•�����À�������u�}�]�v�•�����[���v�i���µ�Æ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���•�X���>���•����� �v� �.�����•�����©���v���µ�•��
�•�}�v�š���v�}�u���Œ���µ�Æ�����À�������o�����•�}�µ�Ÿ���v�����µ���d�����Z�����v�������•�•���•�������µ�Æ�U���o�����•�}�µ�Ÿ���v�������o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����•�µ�Œ���o���������v���o���������W���o���µ��
�����o�� �s�]���Œ���U�� �o�[���Æ�‰���v�•�]�}�v�� ������ ���Œ�µ���U�� �o���� �Œ�����Z���Œ�P���� �����•�� �v���‰�‰���•�� �•�}�µ�š���Œ�Œ���]�v���•�U�� �o���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š� �U�� �o�[� �‰�µ�Œ���Ÿ�}�v�� ������
�o�[�����µ�U�Y�X�� 

�h�v���� �‰�Œ���u�]���Œ�����u���`�š�Œ�]�•���� ���[�ˆ�µ�À�Œ�������� �‰���Œ�u�]�•�U�����‰�Œ���•�� �µ�v�������v���o�Ç�•���� �u�µ�o�Ÿ���Œ�]�š���Œ���U�����[�����}�µ�Ÿ�Œ������ �µ�v���•��� �v���Œ�]�}�����µ��
�•�š�����������•�‹�µ�]�•�•�����~���^�Y�•�X�������•���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•���P� �}�š�����Z�v�]�‹�µ���•�����]�v�•�]���‹�µ�[�µ�v���]�v�À���v�š���]�Œ�����(���µ�v���l�G�}�Œ�����ð���•���]�•�}�v�•���}�v�š��
���µ�•�•�]��� �š� ���Œ� ���o�]�•� �•�����v���î�ì�î�ñ�X���>�����‰�Œ�}�i���š�������u���v�����v�š�������•�����}�u�‰� �š���v�����•�����š�����P�Œ� �u���v�š�•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ��
�‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ���U���o�����u���Œ���Z� ������� �š� ���•�š�}�‰�‰� �����v���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ò���‰�µ�]�•���µ�v���v�}�µ�À�����µ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š���������u���`�š�Œ���•�����[�ˆ�µ�À�Œ����
����� �š� ���Œ�����Œ�µ�š� �����v���u���Œ�•���î�ì�î�ò�X���>�[���À���v�š�r�‰�Œ�}�i���š���~���s�W�•�����•�š�����v�����}�µ�Œ�•�����[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�X�� 
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�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W�� 
�r �Œ���v���µ���������o�[���s�W�����š�����µ���W�Z�K�����v���î�ì�î�ò���‰�}�µ�Œ����� �‰�}�•���Œ���o���•�����}�•�•�]���Œ�•�����[���µ�š�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�����š���o���•�������u���v�����•��������

�•�µ���À���v�Ÿ�}�v�•�X���d�Œ���À���µ�Æ���‰�Œ� �À�µ�•�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������o�[���µ�š�}�u�v�����î�ì�î�ô�X 
 

���l���>���^���d�Z���s���h�y �W�����}�v���Œ� �Ÿ�•���Ÿ�}�v�������•��� �š�µ�����• 
 

�r �^� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v���������‰���•�•���P���•�������P�µ� �������v�P���Œ���µ�Æ�� 

�����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[�����Ÿ�}�v�•�� ������ �‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�� �����•�� �]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•��
�~�W���W�/�•�� �‰�]�o�}�š� �� �‰���Œ�� �o���� �^�Ç�v���]�����š�� ���µ�� �d�����Z�� �~�^�D�/�'���d���•�U�� �����o�µ�]�r���]�� ���� �‰�}�Œ�š� �� �µ�v��
�P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�����������}�u�u���v�����•�������o�[� ���Z���o�o�����������í�ï�����}�u�u�µ�v���• �W���W�Œ���š�•�r�����r�D�}�o�o�}�U��
�>���� �d�����Z�U�� ���Œ�o���•�r�•�µ�Œ�r�d�����Z�U�� �����o�u���]�o�o���•�U�� �^���]�v�š�r�:�����v�r�W�o���r�����r���}�Œ�š�•�U��
�D�}�v�š���•�‹�µ�]���µ�r�����•�r���o�����Œ���•�U�� �����v�Ç�µ�o�•�r�����o�•�r���•�‰�Œ���•�U�� ���Œ�}�µ�]�o�o���U�� �K�Œ�š���+���U�� �W���o���µ�r
�����o�r�s�]���Œ���U�� ���Œ�P���o���•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�U�� ���}�o�o�]�}�µ�Œ���� ���š�� �����v�Ç�µ�o�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�X�������o�o���•�r���]�� �}�v�š�� ���]�v�•�]�� �‰�µ�� ��� �v� �.���]���Œ�������� �ô�ì�9�� ������
�•�µ���À���v�Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���o�[�����Z���š�����š���o�����‰�}�•���������������Œ�Œ�]���Œ���•���‰�]�À�}�š���v�š���•�����]�v�•�]���‹�µ�����������‰���v�v�����µ�Æ���������•�]�P�v���o�]�•���Ÿ�}�v�����.�v��
������ �•� ���µ�Œ�]�•���Œ���o�[���������•������ �����Œ�š���]�v�•�� �‰���•�•���P���•������ �P�µ� �X�������•���À�}�]�Œ�]���•���•�µ���u���Œ�•�]���o���•�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���µ�v���Œ� ���o�������v�P���Œ��
�o�}�Œ�•�� �����•�� � �‰�]�•�}�����•�� ������ �‰�o�µ�]���•�� �]�v�š���v�•���•�X�� �>���•�� �����Œ�Œ�]���Œ���•�� �‰�]�À�}�š���v�š���•�� �]�v�•�š���o�o� ���•�� ���v�� �î�ì�î�î�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ���µ�Æ��
���}�u�u�µ�v���•�����[���v���]�v�š���Œ���]�Œ�����š���u�‰�}�Œ���]�Œ���u���v�š���o�[���������•�������•���o�}�Œ�•���‹�µ�����o���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���o�����i�µ�•�Ÿ�.���v�š���~�����u���v������������
�o�����‰�Œ� �(�����š�µ�Œ���U���‰�Œ� ���]�‰�]�š���Ÿ�}�v�•���š�Œ���•���]�v�š���v�•���•�U�����š���X�•�X 

���µ���š�}�š���o�U���������•�}�v�š���í�ñ�î �ï�ì�ì���¦���d�d�����‹�µ�]���}�v�š��� �š� ���]�v�À���•�Ÿ�•�������v�•���o�����•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����‹�µ���Œ���v�š���]�v�����������‰���•�•���P���•��
�����P�µ� �X�������©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�����}�v�.� ���������d���^���‰�µ�]�•���d�W���U��������� �v� �.���]� �����µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ�����µ���&�}�v���•�����µ�Œ�}�‰� ���v��������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���Œ� �P�]�}�v���o���~�&�������Z���t���ò�ì�9�•�����š���������o�����Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�î�ì�9�•�X�����o�o�����������µ���o�]���µ�����v�š�Œ�����v�}�À���u���Œ����
�î�ì�î�í�����š����� �����u���Œ�����î�ì�î�î�X 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

�����Œ�Œ�]���Œ���•���]�v�•�š���o�o� ���•���������Œ�P���o���•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ���~�‰�Z�}�š�}���������P���µ���Z���•�����š���������Œ�}�µ�]�o�o�����~�‰�Z�}�š�}�����������Œ�}�]�š���• 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 
�r���^�]���v� �����•�•���]�Œ���U���‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���µ�v�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���•�]�u�]�o���]�Œ���������v�•���o�����������Œ�������µ���(�µ�š�µ�Œ���W���W�/�X 
 
 

�r �/�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�����[� ���Z���o�o���•���o�]�u�v�]�u� �š�Œ�]�‹�µ���• 

�����v�•���o�����������Œ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����Ÿ�}�v�•���������‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���~�W���W�/�•���‹�µ�[�]�o���‰�}�Œ�š�����•�µ�Œ���o���������•�•�]�v��
�À���Œ�•���v�š�����µ���d�����Z�����š�������•�� �G���µ�À���•�� ���€�Ÿ���Œ�•�������•�� ���o�����Œ���•�U���o���� �^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z���~�^�D�/�'���d���•�� ���� �‰���Œ�u�]�•�����v���î�ì�î�î��
�o�[�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�� ������ �í�ð�� � ���Z���o�o���•�� �o�]�u�v�]�u� �š�Œ�]�‹�µ���•�� �•�µ�Œ�� �ô�� ���}�u�u�µ�v���• �W�� �^���]�v�š�r�:�����v�r�W�o���r�����r���}�Œ�š�•�U�� �>���•�� ���o�µ�•���•�U��
�s�]�o�o���o�}�v�P�µ���r�����o�•�r�D�}�v�š�•�U���^���]�v�š�r�'� �v�]�•�r�����•�r�(�}�v�š���]�v���•�U�����Œ�}�µ�]�o�o���U���K�Œ�š���+���U���W�}�Œ�š�r�s���v���Œ���•�����š�������v�Ç�µ�o�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�X�� 

�>���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���[�µ�v�� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� ������ ���}�u�u���v�����•�� ���� �‰���Œ�u�]�•�� �o�[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�� ������ �o�[���v�•���u���o���� ���µ�� �u���š� �Œ�]���o��
�v� �����•�•���]�Œ���� ���µ�Æ�����}�u�u�µ�v���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�X���h�v���P� �}�u���š�Œ���� ���•�š���]�v�š���Œ�À���v�µ���•�µ�Œ�����Z���‹�µ���� �•�]�š���� ���.�v�������� �o���À���Œ���o����
�Ì� �Œ�}���������o�[� ���Z���o�o�����~�(�}�v�����������o�]�š�•�����š���������‰�Œ�}�i���š���Œ�������•�����}�š���•�����o�Ÿ�u� �š�Œ�]�‹�µ���•���(�����]�o�]�š���v�š���o�[�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�������•��� ���Z���o�o���•��
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�o�}�Œ�•�‹�µ���������o�����•�[���À� �Œ���]�š���v� �����•�•���]�Œ���X���>�����‰�}�•���������•��� ���Z���o�o���•���������v�•�µ�]�š����� �š� ���Œ� ���o�]�•� �����‰���Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•���š�����Z�v�]�‹�µ���•��
���}�u�u�µ�v���µ�Æ�X 

�>���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ������ �����•�� � ���Z���o�o���•�� �o�]�u�v�]�u� �š�Œ�]�‹�µ���•�� �‰���Œ�u���š�� ���� ���Z�����µ�v���� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���}�v�����Œ�v� ���•�� ������
��� �.�v�]�Œ�������•���•���µ�]�o�•���������À�]�P�]�o���v���������š�����[���o���Œ�š�����~�Z���µ�š���µ�Œ�����[�����µ�•�������v�•���•�}�v���‰�o���v�����}�u�u�µ�v���o���������•���µ�À���P���Œ�������~�W���^�•��
���.�v���������o�����Œ���v���Œ�����‰�o�µ�•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�X�������•���•���µ�]�o�•�U����� �.�v�]�•���•�µ�Œ���o���������•�����������Œ���š�}�µ�Œ�����[���Æ�‰� �Œ�]���v���������}�Œ�Œ���•�‰�}�v���Œ�}�v�š��
�����o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�����Ÿ�}�v�•�����}�v���Œ���š���•���~���o���Œ�š�����������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U��� �À�����µ���Ÿ�}�v�������������Œ�š���]�v�•���•�����š���µ�Œ�•�U�����š���X�•�X��
�/�o�•���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š�������š���Œ�u�����!�š�Œ�����u���š� �Œ�]���o�]�•� �•�����]�Œ�����š���u���v�š���•�µ�Œ���o���•��� ���Z���o�o���•�X 

���µ���š�}�š���o�U���������•�}�v�š���ó �ï�ð�ô���¦���d�d�����‹�µ�]���}�v�š��� �š� ���]�v�À���•�Ÿ�•�������v�•�������©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���~�K�d�d�l�����î�d�•�X�����o�o����������� �v� �.���]� �����µ��
�•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�[���š���š���~�&�}�v���������Œ�v�]���Œ���r���ñ�ì�9�•�����š���������o�����Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�î�ì�9�•�X�����o�o�����������µ���o�]���µ�����v�š�Œ�����u���]��
�î�ì�î�î�����š���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�î�X 
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�����Z���o�o���•���]�v�•�š���o�o� ���•�������>���•�����o�µ�•���•���~�‰�Z�}�š�}���������P���µ���Z���•�����š�������s�]�o�o���o�}�v�P�µ���r�����o�•�r�D�}�v�š�•���~�‰�Z�}�š�}�����������Œ�}�]�š���• 
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�r���^�]���v� �����•�•���]�Œ���U���‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���µ�v�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���•�]�u�]�o���]�Œ���������v�•���o�����������Œ�������µ���(�µ�š�µ�Œ���W���W�/�X 
 

�r �Z���‰�Œ�]�•���������•���i�}�]�v�š�•���•�µ�Œ���o���•���}�µ�À�Œ���P���•�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�(�•�����µ���(�µ�š�µ�Œ���•�Ç�•�š���u�������[���v���]�P�µ���u���v�š 
���µ���s���o�o���W�}�u�‰�}�����š���������o���������]�o�o���µ�Œ�Ç�����������v�Ç�µ�o�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ 

���� �o�[�]�•�•�µ���� ������ �o�[� �š�µ������ ������ �����v�P���Œ�•�� ���µ�� �•�Ç�•�š���u���� ���[���v���]�P�µ���u���v�š�� ������ �����v�Ç�µ�o�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�� �~�î�ì�î�î�•�U�� �o���� ���µ�Œ�����µ��
���[� �š�µ�����•�����P�Œ� �������À���]�š���‰�Œ� ���}�v�]�•� ���������Œ���‰�Œ���v���Œ�����������}�µ�Œ�š���š���Œ�u�����‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•����� �i�}�]�v�š���u���v�š�•�����}�v�•�š���š� �•���o�}�Œ�•�������•��
�À�]�•�]�š���•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�����‰�‰�Œ�}�(�}�v���]���•���•�µ�Œ���o���•���}�µ�À�Œ���P���•�X���W���Œ�u�]���o���•���í�ð����� �i�}�]�v�š���u���v�š�•���]�����v�Ÿ�.� �•���•�µ�Œ���o���•�����]�P�µ���•��
�•�]�š�µ� ���•�����v���Œ�]�À�����P���µ���Z�����������o���������]�o�o���µ�Œ�Ç�U���ò���}�v�š��� �š� ��� �����Œ�š� �•��� �š���v�š�����}�v�v� ���‹�µ�����o���•���š�Œ���À���µ�Æ���������‰���Œ���u���v�š���~���v��
�‰�]���Œ�Œ���•���Œ� ���o�]�•� �•���‰���Œ���o�������}�u�u�µ�v�������v���î�ì�î�î���}�v�š�����µ���‰�}�µ�Œ�����}�v�•� �‹�µ���v�������o���µ�Œ�����}�o�u���š���P���X�����v���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ð�U���o����
�^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z�������‰�Œ�}��� ��� �������o�����Œ���‰�Œ�]�•���������•���ô����� �i�}�]�v�š���u���v�š�•���Œ���•�š���v�š�•���~�‰�}�•�������[�µ�v���������v�������������‰�}�v�š���P���•�X��
�/�o������� �P���o���u���v�š���Œ���‰�Œ�]�•���ó����� �i�}�]�v�š���u���v�š�•���•�]�P�v���o� �•���•�µ�Œ���o���•���}�µ�À�Œ���P���•���•�]�š�µ� �•�����v���Œ�]�À�����P���µ���Z�������µ���s���o�o���W�}�u�‰�}�X��
�^�µ�Œ�����Z���‹�µ�����•�]�š���U���o�����‰�}�•�������[�µ�v�����}�µ�À�Œ���r�i�}�]�v�š������� �š� �����+�����š�µ� �������.�v���������‰�Œ�}�š� �P���Œ���o���������v�������������‰�}�v�š���P���X�������©����
�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�������‰���Œ�u�]�•�����[���•�•�µ�Œ���Œ���o�[� �š���v���Z� �]�š� �������•���}�µ�À�Œ���P���•�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�(�•�����µ���•�Ç�•�š���u�������[���v���]�P�µ���u���v�š�X 

�����©���� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�� ���}�v�.� ���� ���� �o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���� �d�����U�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� �������î�î�� �ô�ò�ì�� �¦�� �d�d���U��������� �v� �.���]� �� ���µ�� �•�}�µ�Ÿ���v��
�.�v���v���]���Œ���������o�����o�[���š���š���~�&�}�v���•���s���Œ�š���r���ñ�ô�9�•�X�����o�o�����������µ���o�]���µ�����v�š�Œ������� �����u���Œ�����î�ì�î�ï�����š���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ð�X 
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��� �Œ�}�µ�o���u���v�š���������o�����Œ���‰�Œ�]�•�������[�µ�v���i�}�]�v�š�����v���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��� �š���‰���•���~���Æ���u�‰�o�����•�µ�Œ���o�����s���o�o���W�}�u�‰�}�• 
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�r�� �Z���‰�Œ�}���µ�]�Œ���� ������ �š�Ç�‰���� ���[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�� �•�µ�Œ�� ���[���µ�š�Œ���•�� �}�µ�À�Œ���P���•�������� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �•�]�� �����o���� �•�[���À���Œ���� �v� �����•�•���]�Œ����
�~� �À���v�š�µ���o�o���u���v�š���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�������[���Œ�P���o���•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�•�X 
 
 
�r�����D�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���•�Ç�•�š���u�����������•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����������•�����Œ�µ���•�����µ���Z�]�����Œ���o�����������Œ�����Œ�� 

�^�µ�]�š���� ���� �µ�v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �]�v�����v���]���� �‹�µ�]�� ���� �Œ���À���P� �� �o���•�� �À���Œ�•���v�š�•�� �‹�µ�]�� ���}�u�]�v���v�š�������Œ�����Œ���� �(���À�}�Œ�]�•���v�š�� �o���•��
�Œ�µ�]�•�•���o�o���u���v�š�•�U���o�����^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z�������•�}�µ�Z���]�š� ���]�v�•�š���o�o���Œ���µ�v���•�Ç�•�š���u�����������•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����������•�����Œ�µ���•�����µ���Z�]�����Œ���o��
���.�v�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�������•�����Œ�µ���•�U���������Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�[���o���Œ�š�����•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v���������������Œ�����Œ�������š���������‰���Œ�u���©�Œ����
�o���� ��� ���o���v���Z���u���v�š�� �����•�� �u���•�µ�Œ���•�� �‰�Œ� �À�µ���•�� �����v�•�� �•�}�v�� �W���^�� �����v�•�� �o���•�� �u���]�o�o���µ�Œ���•�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �‰�}�•�•�]���o���X�� �>����
�•�Ç�•�š���u�����u�]�•�����v���‰�o���������‰���Œ�u���š���o�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���v�]�À�����µ�����[�����µ�������v�•���o�����Z�]�����Œ���o���u���]�•�����µ�•�•�]���o�����u���•�µ�Œ�����������o����
�‰�o�µ�À�]�}�u� �š�Œ�]���� �‹�µ�]�� ���+�����š���� �•�}�v�� �����•�•�]�v�� �À���Œ�•���v�š�� ���.�v�� ���[�}�+�Œ�]�Œ�� �µ�v�� �š���u�‰�•�� ������ �Œ� �����Ÿ�}�v�� �}�‰�Ÿ�u���o�� ���µ�Æ�� ���µ�š�}�Œ�]�š� �•��
���}�u�‰� �š���v�š���•�X 

�/�o���•�������}�u�‰�}�•�������[�µ�v�����•�š���Ÿ�}�v���������u���•�µ�Œ�������v�����}�v�Ÿ�v�µ���������o�����Z���µ�š���µ�Œ�����[�����µ�����š���������o�����‰�o�µ�]�����~���À�������š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v��
�����•�����}�v�v� ���•���‰���Œ���š� �o� �‰�Z�}�v�]�����u�}���]�o�����À���Œ�•���µ�v���•���Œ�À���µ�Œ���š�}�µ�š���•���o���•���ñ�u�v���‰���v�����v�š���o���•�����Œ�µ���•�•�����š�����[�µ�v���•�Ç�•�š���u����
���[���o���Œ�š�����o�}�����o���~�^���>�•�����������•�������������}�v�š�����š���µ�Œ�•�X���/�o�����•�š���‰�}�•�•�]���o�������[���À�}�]�Œ�����������•�����µ�Æ�����}�v�v� ���•�����v���š���u�‰�•���Œ� ���o���•�µ�Œ��
�µ�v���}�Œ���]�v���š���µ�Œ�U���µ�v�����š�����o���©�����}�µ���µ�v���•�u���Œ�š�‰�Z�}�v���X�������•�����o���Œ�u���•���š� �o� �‰�Z�}�v�]�‹�µ���•���~�^�D�^�����š�����‰�‰���o�•�����]�Œ�����š�•�•���•�}�v�š��
�P� �v� �Œ� ���•���À���Œ�•���o���•���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•���������o�����P���•�Ÿ�}�v�����������Œ�]�•���������•���‹�µ�[�µ�v���•���µ�]�o�����[���o���Œ�š�������•�š����� �‰���•�•� ���~�v�]�À�����µ�����[�����µ��
�}�µ���‰�Œ� ���]�‰�]�š���Ÿ�}�v�•�X 

�>���•���š�Œ���À���µ�Æ�����[�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�����š���������u�]�•�������v���•���Œ�À�]���������µ���u���š� �Œ�]���o���}�v�š�����µ���o�]���µ�����µ���‰�Œ���u�]���Œ���š�Œ�]�u���•�š�Œ�����î�ì�î�ñ�X 

�����©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������î�î���ð�ì�ô���¦���d�d�������š�����}�v�.� ���������o�����•�}���]� �š� ���K�'�K�y���U��������� �v� �.���]� �����µ���•�}�µ�Ÿ���v��
�.�v���v���]���Œ���������o�[���š���š���~�&�}�v���•�������Œ�v�]���Œ���r���ð�î�9���=���&�}�v���•���À���Œ�š���r���î�ñ�9�•�X�����o�o�����������µ���o�]���µ�����v�š�Œ�����}���š�}���Œ�����î�ì�î�ð�����š���u���Œ�•��
�î�ì�î�ñ�X 
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�>���•���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•���u���š� �Œ�]���o�o���•���‰�}�µ�Œ���o�[���o���Œ�š�� 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 
�r���Z���‰�Œ�}���µ�]�Œ�����������š�Ç�‰�������[�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���•�µ�Œ�����[���µ�š�Œ���•�������•�•�]�v�•���À���Œ�•���v�š���•�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�•���o�����‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�������•�����Œ�µ���•�����š��
�o�[���o���Œ�š�����‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š���!�š�Œ�������u� �o�]�}�Œ� ���•�X 
 
 

�r �K�‰� �Œ���Ÿ�}�v�����}�u�‰�š���µ�Œ�•�������š� �o� �Œ���o���À�� 

���š���š�����[���À���v�����u���v�š���W����� ���µ�š� �����v���î�ì�î�ð���l�����v�����}�µ�Œ�• 
�D�}�v�š���v�š���������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���W�������������i�}�µ�Œ���ò�ì �î�ô�ô���¦���d�d������� �‰���v�•� �•���•�µ�Œ�����µ���P���š���������î�ì�ì �ì�ì�ì���¦���d�d�� 
�&�]�v���v�����u���v�š�•���W�����P���v�������������o�[�����µ���~�ó�ì�9�•�U���Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�í�ì�9�• 
�W�Œ���•�š���š���]�Œ�����W���d�����, 
���}���µ�u���v�š���������Œ�����W���^���'�����d�����Z�r���o�����Œ���•�U���W�'�Z�����d�����Z�r���o�����Œ���• 

�����©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���•�[�]�v�•���Œ�]�š�������v�•���µ�v�������•�����Æ���•�����µ���W�'�Z�����À�]�•���v�š�������o�[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v���������o�������}�v�v���]�•�•���v�����������•��
�‰�Œ� �o���À���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���}�‰�Ÿ�u�]�•���Œ���o�����P���•�Ÿ�}�v�������•��� �Ÿ���P���• 

�s�µ���o�����u� ���}�v�v���]�•�•���v�����������•���‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�������•�������v���µ�Æ�����[�]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�������o�����(�}�]�•�����v���À�}�o�µ�u�����u���v�•�µ���o�l���v�v�µ���o�����š��
���v�� �š���u�‰�•�� �Œ� ���o�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� ���µ�� �u���v�‹�µ���� ������ �u�}�Ç���v�•�� ������ �o���� �u���i�}�Œ�]�š� �� �����•�� ���^���� �‰�}�µ�Œ�� �•�[� �‹�µ�]�‰���Œ�� ���v�� �u���š� �Œ�]���o��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�š�U���o�����^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z�������]�v�•���Œ�]�š�������•�}�v�����µ���P���š�����v���î�ì�î�ï�U���µ�v���š�}�š���o���������î�ì�ì���ì�ì�ì���¦���‰�}�µ�Œ���µ�v���‰�Œ�}�i���š��
������ �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ������ ���}�u�‰�š���µ�Œ�•�� ���� �š� �o� �Œ���o���À���X�� �>���� �‰�Œ�}�i���š�� �‰�Œ� �À�}�]�š�� ���µ�•�•�]�� ���[�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ�� �o���•�� ���}�µ�Œ�•�� ���[�����µ��
�•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•�����.�v���������•�µ�]�À�Œ�����o���•����� ���]�š�•�����v���š���u�‰�•���Œ� ���o�X�����v���î�ì�î�ð�U���o�[���P���v�������������o�[�����µ��� �u���š���µ�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ����
���[���Æ�]�P���v�����•�����}�v���]�Ÿ�}�v�v���v�š���o�[�}���š���v�Ÿ�}�v�����µ���.�v���v�����u���v�š���W���(���]�Œ�����À���o�]�����Œ���o�����‰�Œ�]�v���]�‰�������������Z���‹�µ�����•�š���Ÿ�}�v��������
�u���•�µ�Œ�����‰���Œ���µ�v�����Æ�‰���Œ�š�����µ���^�W���U��� �š�����o�]�Œ���µ�v�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�����v�š�Œ�����o���•���^�D�/�'���d�������š���o���•����� �v� �.���]���]�Œ���•�����µ���‰�Œ�}�i���š��
��� �.�v�]�•�•���v�š�� ���]���v�� �o���•�� �Œ�€�o���•�� ������ ���Z�����µ�v�� ���š�� �o�[���������•�� ���µ�Æ�����}�v�v� ���•�X�� ���v�� �î�ì�î�ñ�U���õ�� �‰�Œ���u�]���Œ�•�� ���}�u�‰�š���µ�Œ�•���}�v�š�� � �š� ��
�‰�}�•� �•�����}�v�š���ó���•�µ�Œ�������•�������v���µ�Æ�����š���î���•�µ�Œ�������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�X 
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�h�v�����•�����}�v�������À���P�µ�������[�����Z���š�����š���������‰�}�•�������������}�u�‰�š���µ�Œ�•���•�µ�Œ���o���•�������v���µ�Æ�����š�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�����•�š���‰�Œ� �À�µ�������v���î�ì�î�ò��
���À������ �µ�v�� �v�}�µ�À�����µ�� �‰�Œ���•�š���š���]�Œ���X�� �^�]�� �o���•�� ���}�v�v� ���•�� ���v�� �î�ì�î�ñ�� �v���� �•�}�v�š�� ���]�•�‰�}�v�]���o���•�� �‹�µ���� �•�µ�Œ�� �µ�v�� �À�]�•�µ���o�]�•���µ�Œ��
�•�]�u�‰�o���U�� �o�[�}���i�����Ÿ�(�� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]�� ���� �o�}�v�P�� �š���Œ�u���� ���•�š�� ������ �š�Œ���À���]�o�o���Œ�� ���À������ �µ�v�� ���}�v�����v�š�Œ���š���µ�Œ�l�•�µ�‰���Œ�À�]�•���µ�Œ�� ������
���}�v�v� ���•���‰�}�µ�Œ���u�]���µ�Æ���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o���•�����}�v�v� ���•�����.�v�����[���À�}�]�Œ���µ�v�����À�]�•�]�}�v���‰�Œ� ���]�•���������•���‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�����š�����]�v�•�]��
�‰���Œ�š���P���Œ�����µ���u�]���µ�Æ���o�����Œ���•�•�}�µ�Œ���������v���‰� �Œ�]�}�������������š���v�•�]�}�v�X 

 

���E�d�Z���d�/���E���Z���'�h�>�/���Z�������^�����K�h�Z�^�����[�����h 

���.�v���������Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�������•�}�]�v�•�����[���v�š�Œ���Ÿ���v���Œ� �P�µ�o�]���Œ�����š���������Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�������•�����}�µ�Œ�•��
���[�����µ�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���o�����•�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z���•�[���‰�‰�µ�]�����•�µ�Œ���µ�v���•���Z� �u�����������Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v��
���š�����[���v�š�Œ���Ÿ���v���������o�����Œ�]�‰�]�•�Ç�o�À�����Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�������š�µ���o�]�•� �X 

�>�����Œ�]�‰�]�•�Ç�o�À�����W���µ�v���Œ�€�o����� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������•�•���v�Ÿ���o�o�� 
�>���� �Œ�]�‰�]�•�Ç�o�À���� ��� �•�]�P�v���� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �À� �P� �š���Ÿ�}�v�•�� �•�]�š�µ� ���•�� ���v�� ���}�Œ���� ������ �Œ�]�À�]���Œ���X�� ���o�o���� �����Œ�]�š���� �µ�v���� �P�Œ���v������
���]�À���Œ�•�]�š� �� ���[���•�‰�������•�� ���v�]�u���o���•�� ���š�� �À� �P� �š���o���•�� ���š�� �i�}�µ���� �µ�v�� �Œ�€�o���� �(�}�v�����u���v�š���o�� �����v�•�� �o���� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� �����•��
�u�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���Ÿ�‹�µ���•�X 
���o�o�������}�v�š�Œ�]���µ�����v�}�š���u�u���v�š�������•�š�����]�o�]�•���Œ���o���•�������Œ�P���•�U�������.�o�š�Œ���Œ���v���š�µ�Œ���o�o���u���v�š���o�[�����µ�U���������‰�‰�}�Œ�š���Œ���������o�[�}�u���Œ���P���U��
�����o�]�u�]�š���Œ���o���•�����Œ�µ���•�����š���������•�•�µ�Œ���Œ���µ�v�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���X 
���������� �Ÿ�š�Œ���U�����o�o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���� �����Ÿ�À���u���v�š������ �o�����‰�Œ� �•���Œ�À���Ÿ�}�v�������� �o�������]�}���]�À���Œ�•�]�š� �����š������ �o�����Œ� ���µ���Ÿ�}�v�������•�� �Œ�]�•�‹�µ���•��
���[�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�X 
 
�h�v�����P���•�Ÿ�}�v���������‰�š� �������µ�Æ���•�‰� ���]�.���]�š� �•���o�}�����o���• 
�>�����P���•�Ÿ�}�v���������o�����Œ�]�‰�]�•�Ç�o�À�����À���Œ�]�����•���o�}�v���o���•�����v�i���µ�Æ���‰�Œ�}�‰�Œ���•���������Z���‹�µ�����•�����š���µ�Œ�X�������v�•���o���•���Ì�}�v���•���µ�Œ�����v�]�•� ���•�U��
���o�o���� �À�]�•���� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�������(�����]�o�]�š���Œ���o�[� ���}�µ�o���u���v�š�������•�������µ�Æ�X�������o�[�]�v�À���Œ�•���U�������v�•���o���•���u�]�o�]���µ�Æ���‰�o�µ�•���v���š�µ�Œ���o�•�U��
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Figure 1 Amélie-les-bains, Palalda 

Figure 2 Céret 

Figure 3 Le Boulou 
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�‰���•�•���P���������P�µ� �����–�K�Œ�š���+�����}�v�š��� �š� ���]�v�]�Ÿ� �•�����v���î�ì�î�ì�X 
 
�>�����Œ���‰�Œ�]�•�������v���•�}�µ�•�r�ˆ�µ�À�Œ�����������o�–�}�µ�À�Œ���P���U���o�����Œ���u�‰�o�������u���v�š�������•�����v���]���v�v���•�����µ�•���•���Œ�}�v�����•���‰���Œ�������•�������o�}�š�•��
���}�µ�o� �•���•�µ�Œ���•�]�š�����}�v�š���‰���Œ�u�]�•���������Œ�����}�v�v���Œ���•�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v������� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������µ���‰���•�•���P���������P�µ� ���š�}�µ�š�����v���o�����Œ���v�����v�š��
�‰�o�µ�•�� �Œ� �•�]�•�š���v�š�� ���µ�Æ�� ���Œ�µ���•�� ���š�� �u�}�]�v�•�� �•�µ�i���š�� ���� �o���� �•�µ���u���Œ�•�]�}�v�X�� �>�–���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v�� �•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���� ������ �o���� �•� ���µ�Œ�]�š� ��
�Œ�}�µ�Ÿ���Œ�������š���‰�]� �š�}�v�v�����•�µ�Œ���������•�]�š�����š�Œ���•���(�Œ� �‹�µ���v�š� ������� �P���o���u���v�š��� �š� ���]�v�š� �P�Œ� ���������v�•���o�����‰�Œ�}�i���š�X 
 
�>���•���š�Œ���À���µ�Æ�����–�µ�v���u�}�v�š���v�š���������í�X�î�D�¦���d�d�����}�v�š��� �š� ���‰�}�Œ�š� �•���•�}�µ�•���u���`�š�Œ�]�•�������–�}�µ�À�Œ���P�������µ���•�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z��
���À�������o�����•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�–���P���v�������������o�–�����µ�������Z���µ�š���µ�Œ���������ó�ô�î���õ�ò�ï�¦���~�ô�ì�9���l���,�d�•�X���/�o�•���}�v�š��� �š� ���Œ� ���o�]�•� �•���‰���Œ��
�o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���������W�U���d���������š���Z���•���>�X 
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�ð�õ 

��� ���µ�š�� �(� �À�Œ�]���Œ�� �î�ì�î�í�U�� �o���� �‰���•�•���P���� ���� �P�µ� �� �Œ���v���µ�� ���}�v�(�}�Œ�u���� ���µ��
�Œ���•�‰�����š�����µ�����}�v���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����µ�����}�µ�Œ�•�����–�����µ��� �š���]�š���Œ� �r�}�µ�À���Œ�š��
�����o�������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�����µ���‰�o�µ�•���P�Œ���v�����‰�o���]�•�]�Œ�������•�����]�+� �Œ���v�š�•���µ�•���P���Œ�•�����µ��
�•�]�š���X 
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�ª �����À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���š�Œ���À���µ�Æ���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�í 

�ª �����‰�Œ���•���š�Œ���À���µ�Æ 



 

�������E�	���������������������������E�
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�ñ�ì 

�Z���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������š���Œ���v���š�µ�Œ���Ÿ�}�v���������o���������]�o�o���µ�Œ�Ç�����À���o�����������v�Ç�µ�o�•���•�µ�Œ���D���Œ 
 
�����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ������ �o���� ���}�u�‰� �š���v������ �'���D���W�/�U�� ���š�� ������ �����µ�Æ�� ���‰�‰���o�•�� ���� �‰�Œ�}�i���š�•��
�Œ���•�‰�����Ÿ�À���u���v�š�� ������ �o�–���P���v������ ������ �o�–�����µ�� ���v�� �(���À���µ�Œ�� ������ �o�–�����µ�� ���š�� ������ �o���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š� �� ���š�� ������ �o���� �Z� �P�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o����
�Œ���À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•���u�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���Ÿ�‹�µ���•���µ�Œ�����]�v�•�U���µ�v���‰�Œ�}�i���š�����}�v�i�}�]�v�š���������o�������}�u�u�µ�v���������������v�Ç�µ�o�•���•�µ�Œ���D���Œ��
���š�����µ���^�D�/�'���d���������‰�µ���!�š�Œ�����o���v��� �����v���î�ì�î�î�X�������©�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v���‹�µ�]������� �š� ���Œ� ���o�]�•� �����•�µ�Œ���î�����v�•���•�–���•�š�������Z���À� �������µ��
�u�}�]�•�� ���–���À�Œ�]�o�� �î�ì�î�ð�� ���}�v�����Œ�v���� �o���� �Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�� � ���}�o�}�P�]�‹�µ���� ������ �o���� �����]�o�o���µ�Œ�Ç�� ���À���o�� ���µ�� �v�]�À�����µ�� ������ �o���� �š�Œ���À���Œ�•� ����
�µ�Œ�����]�v�������À���v�š���o�–���u���}�µ���Z�µ�Œ�������v���u���Œ�X 

 

���v�����+���š�U���‰���v�����v�š�������•�����v�v� ���•�U���o�����o�]�š���������o�����Œ�]�À�]���Œ����� �š���]�š�����Z���‹�µ����
���v�v� �����v�]�À���o� �����.�v���������‰�}�µ�À�}�]�Œ���•���Œ�À�]�Œ���������‰���Œ�l�]�v�P�����µ����� �š�Œ�]�u���v�š��
���µ���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���v���š�µ�Œ���o�����������}�µ�Œ�•�����–�����µ���u� ���]�š���Œ�Œ���v� ���v�����š��
������ �o���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š� �� ���•�•�}���]� ���X�� ���µ�•�•�]�U�� �µ�v�� �‰�Œ�}�i���š�� ���–���v�À���Œ�P�µ�Œ���� ����
� �š� ���o���v��� ���‰�}�µ�Œ���µ�v�����Œ���v���š�µ�Œ���Ÿ�}�v���������o�����‰���Œ�Ÿ�������À���o�����µ���G���µ�À����
���À���v�š���•�}�v�����u���}�µ���Z�µ�Œ���X�� 
 
 

�>���•���š�Œ���À���µ�Æ���}�v�š�����}�v�•�]�•�š� �����v���W 
�r���o�����Œ���v���š�µ�Œ���Ÿ�}�v���������o�����‰���Œ�Ÿ�������À���o���•�µ�Œ���õ�ì�ì�u���������o�]�v� ���]�Œ�������À�������o�����u�]�•�������v���‰�o�����������–�µ�v���o�]�š�����u���}�`�š� ���‰���Œ�u���©���v�š��
�o�–���Œ�Œ�!�š�������•���v�µ�]�•���v�����•���o�]� ���•�����µ���‰���Œ�l�]�v�P�X���/�o�����}�u�‰�}�Œ�š�����µ�v���o�]�š�����–� �Ÿ���P����� �š�Œ�}�]�š�����š���u� ���v���Œ�]�(�}�Œ�u�����‹�µ�]�����}�v�����v�š�Œ����
�o���•�� � ���}�µ�o���u���v�š�•�� ���v�� �‰� �Œ�]�}������ ���–� �Ÿ���P���� ���š�� �µ�v�� �o�]�š�� �u�}�Ç���v�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ� �� �‰���Œ�� �µ�v���� �����Œ�P���������•�•���� �À� �P� �š���o�]�•� ����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���v�š���µ�v�����Z���u�]�v���u���v�š���‰�]� �š�}�v�U 
�r�� �o���� �Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�� ���–�µ�v���� �À� �P� �š���Ÿ�}�v�� �Œ�]�À�µ�o���]�Œ���� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���o�o���� ���š�� �������‰�š� ���� ���µ�Æ�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ���o�]�u���Ÿ�‹�µ���•�� �~�o����
�À� �P� �š���Ÿ�}�v�����v��� �u�]�‹�µ��������� �š� ���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]� ���•�U 
�r���o�����Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�����µ���P�Œ���µ�����À�������o�������Œ� ���Ÿ�}�v�����–�µ�v�����Ì�}�v�����Z�µ�u�]�������(���À�}�Œ�����o���������o�����‰�Œ� �•���v���������–� �u�Ç�������o� �‰�Œ���µ�•���U��
���–�}�]�•�����µ�Æ�����š���������‰�}�]�•�•�}�v�•�����v���o�]���v�����À�������o�����u���Œ�X 
 
�>���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�U�� �•�}�µ�•�� �u���`�š�Œ�]�•���� ���–�ˆ�µ�À�Œ���� ������ �'���y�/���h�� ���š�� ���/�K�d�����U�� �}�v�š�� � �š� �� �Œ� ���o�]�•� �•�� �‰���Œ�� �o���•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �d�����U��
�:�]�u���v���Ì�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����š���W���Ç�•���P���•�������š���o���v�•�����h�Z�>�X���>�����u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o���������o�–�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���•�–� �š�����o�]�š�������í���ì�ì�ì���î�í�ì�¦��
�d�d�������À�������o�����•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������W 
 

 
 
 
 

 
 

 
        
  �ª �� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ª �����‰�Œ���•���š�Œ���À���µ�Æ 
 



 

�������E�	���������������������������E�
�  

 
�ñ�í 

�r �Z���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���u�}�Œ�‰�Z�}�o�}�P�]�‹�µ�������š��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������µ���d���v�Ç���Œ�]�����À���o�������W���o���µ�������o���s�]���Œ�� 
 
�>�����d���v�Ç���Œ�]�U���‰���Ÿ�š�����}�µ�Œ�•�����[�����µ�����µ���‰�]� �u�}�v�š�������•�����o�����Œ���•���‹�µ�]���v���]�š���������o�������}�v�G�µ���v�������������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���Œ�µ�]�•�•�����µ�Æ�U���o����
�Œ�µ�]�•�•�����µ�� ������ �s�]�o�o���o�}�v�P�µ���U�� �o���� ���}�Œ�Œ������ ������ �����u�‰���o���Œ�� ���š�� �o���� �Œ�]�À�]���Œ���� ������ �>���Œ�}�‹�µ���U�� ���•�š�� �����o�[�}�Œ�]�P�]�v���� ���[�]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�����v���‰�]�����������������•�•�]�v�����µ���•�����µ�Æ�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����o�]�u���Ÿ�‹�µ���•�����š���š�}�‰�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���•�X�� 
�W�}�µ�Œ���Œ� ���µ�]�Œ���������•����� ���}�Œ�����u���v�š�•�U���o�������}�µ�Œ�•�����[�����µ�������•�µ���]���µ�v�����(�}�Œ�š�������Œ�Ÿ�.���]���o�]�•���Ÿ�}�v���~���µ�Œ���P���•�U���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�•��������
�����Œ�P���•���‹�µ�]���������µ���‰�}�µ�Œ�����}�v�•� �‹�µ���v�������µ�v�����(�}�Œ�š�������]�u�]�v�µ�Ÿ�}�v�����µ���‰�}�š���v�Ÿ���o��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������µ���u�]�o�]���µ�U�������Œ�����š� �Œ�]�•� ����
�‰���Œ���µ�v�����‰�‰���µ�À�Œ�]�•�•���u���v�š���������o�������]�À���Œ�•�]�š� ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���X�� 
�>���•�������µ�Æ���}���i�����Ÿ�(�•���u���i���µ�Œ�•�����µ���‰�Œ�}�i���š���•�}�v�š���o���•���•�µ�]�À���v�š�•���W 

�o  �>���� �Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�� � ���}�o�}�P�]�‹�µ���� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ���[�����µ�� ���.�v�� ������ �Œ�����}�v�v���Œ�� �µ�v�� ���•�‰�����š�� ���š�� �µ�v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š��
�v���š�µ�Œ���o�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ���[�����µ�U�� �Œ���v�(�}�Œ�����Œ�� �o���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š� �� �‰���Œ�� �o�[���µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v�� �������o���� ���]�À���Œ�•�]�š� �� �����•�� �(�����]���•��
���[� ���}�µ�o���u���v�š�•�� �‹�µ�[�]�o�� �‰�Œ� �•���v�š���� ���š�� ���•�•�µ�Œ���Œ�� �µ�v���� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�š� �� � ���}�o�}�P�]�‹�µ���� �o�}�v�P�]�š�µ���]�v���o���� �~���]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�� �����•��
�‰�}�]�•�•�}�v�•�U�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� ������ �•� ���]�u���v�š�•�•�� ���š�� �o���š� �Œ���o���� �~���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �� ������ �Ì�}�v���•�� ���[���Æ�‰���v�•�]�}�v�������•�� ���Œ�µ���•�U�� �Œ�]�‰�]�•�Ç�o�À����
�������‰�š� ���� ���µ�Æ�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �o�}�����o���•�� ���š�� � �‹�µ�]�o�]���Œ���� �•� ���]�u���v�š���]�Œ���•�� �•�µ�8�•���v�š���� �‰�}�µ�Œ�� �o�µ�]�� ���}�v�(� �Œ���Œ�� �µ�v�� �‰�}�š���v�Ÿ���o��
� ���}�o�}�P�]�‹�µ�����•���Ÿ�•�(���]�•���v�š�X�����������}�µ�Œ�•�����[�����µ������� �š� ���(�}�Œ�š���u���v�š�����Œ�Ÿ�.���]���o�]�•� �U�����Z���v���o�]�•� �����š�����‰�‰���µ�À�Œ�]�����[�µ�v���‰�}�]�v�š��������
�À�µ�������]�}�o�}�P�]�‹�µ���X�������•�����u� �v���P���u���v�š�•���‰���Œ�u���©�Œ�}�v�š���‰���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•���µ�v�������u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v���������o�����‹�µ���o�]�š� �������•�������µ�Æ�X 

�o  �>���� �Œ� ���µ���Ÿ�}�v�� �����•�� ��� ���}�Œ�����u���v�š�•�� �À���Œ�•�� �W���o���µ�r�����o�r�s�]���Œ���� ���.�v�� ������ �‰���Œ�u���©�Œ���� �o���� �‰���•�•���P���� ���À���v�š��
��� ���}�Œ�����u���v�š�U�� ������ �o���� ���Œ�µ���� ���[�}�����µ�Œ�Œ���v������ �š�Œ���v�š���v�v���o���� �����v�•�� �o���� �d���v�Ç���Œ�]�� ���v�� �u�}���]�.���v�š�� �o�����P� �}�u� �š�Œ�]���� ���µ�� �o�]�š��
�u�]�v���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���Œ�����Œ� ���Œ���µ�v���o�]�š���u�}�Ç���v�����š���‰�Œ�}�š� �P���Œ���o���•���Ì�}�v���•�� �������v�i���µ�Æ�����}�v�š�Œ���� �o���•��� �Œ�}�•�]�}�v�•���o���š� �Œ���o���•���‰���Œ�������•��
�š�����Z�v�]�‹�µ���•���������P� �v�]�����À� �P� �š���o���}�µ���u�]�Æ�š���X 

 
�>�]�v� ���]�Œ�������}�v�����Œ�v� ���W���î�X�ñ���l�u 
�D�}�v�š���v�š�����µ���‰�Œ�}�i���š���W���î�X�ð�D�¦���Œ� �À�]�•� �����v���î�ì�î�ï��
�����ï�X�ò�D�¦���d�d�� 
�W���Œ�š���v���Œ�]���š�•�� �.�v���v���]���Œ�• �W�� ���P���v������ ������ �o�[�����µ��
�ó�ì�9���r���Z� �P�]�}�v���ò�X�ò�ó�9���r����� �‰���Œ�š���u���v�š���ï�X�ï�ï�9��
�D�K�� �W���,�Ç���Œ���š�������^���š�����U���D�}�Œ���v���Ç�����}�v�•���]�o 
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���W���d�����U�����Z�/�D�D�U���&���•�š�µ���������v�À�X 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

     
 

�ª ���W���v�����v�š�����š�������‰�Œ���•���š�Œ���À���µ�Æ 



 

�������E�	���������������������������E�
�  

 
�ñ�î 

�r �Z���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���������o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�����•�µ�Œ���o�����‰���•�•���P���������P�µ� ���������W�Œ���š�•���������D�}�o�o�} 
 

�W�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ�� 
�R �í�ó�����µ�•���•���Œ�}�v�����•���}���•�š�Œ�µ� ���•���������Z���‹�µ�������Œ�µ���X�� 
�R �]�v�(�Œ���v���Z�]�•�•�����]�o�]�š� ���‰�]�•���]���}�o���W�����Z�µ�š�������[�����µ���������ô�ì�����u�����v�����À���o�X�� 
�R �š�Œ���v�•�]�š���•� ���]�u���v�š���]�Œ�����(�}�Œ�š���u���v�š�����]�u�]�v�µ� �X 
�R �š�Œ�������•�����������}�Œ�Œ�}�•�]�}�v�����µ����� �š�}�v�����š�����+�}�µ�]�o�o���u���v�š�����v���‰�]���������[�}�µ�À�Œ���P���X 

 
�K���i�����Ÿ�(���‰�Œ�]�v���]�‰���o���W�� 
�Z� �š�����o�]�Œ���o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�����~��� �•���v���o���À���u���v�š���������í�ì���l�u�����������}�µ�Œ�•�����[�����µ�•���š�}�µ�š�����v���u���]�v�š���v���v�š���µ�v��
���������•�������o�����u�]���Œ�}�����v�š�Œ���o�� 

 
�W�Z���•���P���������•���š�Œ���À���µ�Æ���������•���‰�š���u���Œ���������v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�ñ 

�R �W�!���Z����� �o�����š�Œ�]�‹�µ�� 
�R �D�]�•�������v���‰�o�������������������š���Œ�������µ�l��� �À�]���Ÿ�}�v�������•�������µ�Æ�l�.�o�š�Œ���•�������D���^ 
�R ��� �u�}�o�]�Ÿ�}�v�����v���]���v���}�µ�À�Œ���P�� 
�R ���À�����µ���Ÿ�}�v�����v����� ���Z���Œ�P���������•����� ���o���]�• 
�R ���}�µ�o���P�������µ���Œ�����]���Œ����� �š�}�v 
�R �W�}�•���l���•�•���u���o���P�����v�}�µ�À�����µ�Æ���������Œ���•���~�>�A�ð�U�ñ�ì���u���V���,�A�ï�U�ñ�ì�u�• 
�R ���v���Œ���P�����o���š� �Œ���o���������o�[�}�µ�À�Œ���P�����•�µ�Œ�������i�}�Ç���Œ�• 
�R �D�]�•�������v���(�}�Œ�u�����������o���������v�������Œ�}�µ�o���v�š�� 

�D�}�v�š���v�š�����µ���‰�Œ�}�i���š �W���î�ï�ô���ï�ì�ì�¦���d�d�� 

�W���Œ�š���v���Œ�]���š�•���.�v���v���]���Œ�• �W�����P���v�������������o�[�����µ���ñ�ì�9���r���Z� �P�]�}�v���í�ñ�9���r����� �‰���Œ�š���u���v�š���í�ñ�9 

�D�K�� �W���K�‰���o�����/�v�P� �v�]���Œ�]�����r�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•�� �W���s���o�o���•�‰�]�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

�ª ���W���v�����v�š���o���•���š�Œ���À���µ�Æ 

 

     
 



 

�������E�	���������������������������E�
�  

 
�ñ�ï 

�����l���/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���l���^���E�^�/���/�>�/�^���d�/�K�E 

���E�d�Z�����d�Z�K�W�����d���d�Z�K�W���W���h �W���Y�µ���v�����o�[�����µ���i�}�µ�������µ���z�K�z�K�Y 

���y ���W�}�µ�Œ���o�����P�Œ���v�����‰�µ���o�]�� 

�r �W�o���v�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����v�������µ�����š���o���•���u�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���Ÿ�‹�µ���• 

���š���š�����[���À���v�����u���v�š���W����� ���µ�š� �����v���î�ì�î�ï���l���.�v�]�����v���î�ì�î�ñ 
�D�}�v�š���v�š���������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���W���ï�î �í�ó�î���¦���d�d���� 
�&�]�v���v�����u���v�š�•���W�����P���v�������������o�[�����µ���~�ñ�ì�9�•�U���Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�î�ì�9�• 
�W�Œ���•�š���š���]�Œ�����W�����u�u���>�µ�� 
���}���µ�u���v�š���������Œ�����W���^���'�����d�����Z�r���o�����Œ���•�U���W�'�Z�����d�����Z�r���o�����Œ���• 

�>�����‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v���������}�v�•�]�•�š� �������o�������Œ� ���Ÿ�}�v���P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�������š�������o�����(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ����������
���]�+� �Œ���v�š�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v �W 

�r �ô���]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�����]�+� �Œ���v�š�•�����v�i���µ�Æ�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �W��
�o�[�}�����µ�‰���Ÿ�}�v�����µ���•�}�o�U���o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����v�������µ�U���o���•���µ�•���P���•���������o�[�����µ�U���o���•��
�����v���µ�Æ�����[�]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�U���o���•���š�Œ���À���µ�Æ�����µ���•�Ç�v���]�����š�U���o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�����µ�U���o���•��
�u�]�o�]���µ�Æ�����‹�µ���Ÿ�‹�µ���•�U���Y�������•���]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•���•�}�v�š��� �P���o���u���v�š����� ���o�]�v� ���•�����v��
�‰�}�•�š���Œ�•�����š�����v���l���l� �u�}�v�}�•�X 

�r �ð���‰���v�v�����µ�Æ�����������Z���v�Ÿ���Œ�•���‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ�����Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ�����µ���‰�µ���o�]�����‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�����š�����}�u�u���v�š���•�}�v�š��
�Œ� ���o�]�•� ���•���o���•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�����[���v�š�Œ���Ÿ���v�����š���������Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ 

�r �ï�ì�ì�ì�����]�•�‹�µ���•���•�µ�Œ���o�[�}�Œ�]�P�]�v�����������o�[�����µ�����µ���Œ�}���]�v���š 
�r ���8���Z�����������‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v���•� ���Z���Œ���•�•�� 
�r �í�ì�ì�ì�����Æ���u�‰�o���]�Œ���•�����[�µ�v���P�µ�]�������������í�î���‰���P���•���•�µ�Œ���o���•�����}�v�•���P���•�š���•���o�]� �•�������o�[�����µ 
�r �'�}�}���]���• �W���ñ�ì�ì���P�}�µ�Œ�����•�U���ñ�ì�ì���d�}�š���������P�U���ñ�ì�ì�����Œ���Ç�}�v�•�U���î�ñ�ì�����o� �•���h�^�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W�� 
�r �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�����š���o�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�������•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���]�•�•�µ�•���������������‰�o���v��������

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v 
 

�r �W�o���v�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���µ�Œ�P���v�������•� ���Z���Œ���•�•�� 

���š���š�����[���À���v�����u���v�š���W����� ���µ�š� �����v���î�ì�î�ï���l�����v�����}�µ�Œ�• 



 

�������E�	���������������������������E�
�  

 
�ñ�ð 

�D�}�v�š���v�š���������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���W�������������i�}�µ�Œ���ó�í���õ�ó�ô�U�ð�ì���¦���d�d������� �‰���v�•� �•���•�µ�Œ���µ�v�����µ���P���š��
�������í�ì�ñ �ì�ì�ì���¦ 
�&�]�v���v�����u���v�š�•���W�����P���v�������������o�[�����µ���~�ò�ì�9�•�U�������d�Z���~�î�ì�9�• 
�W�Œ���•�š���š���]�Œ�����W�����u�u���>�µ�� 
���}���µ�u���v�š���������Œ�����W���W�'�Z�����d�����Z�r���o�����Œ���• 

�s�µ���o�����•� ���Z���Œ���•�•�������Æ�����‰�Ÿ�}�v�v���o�o�����������î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï�U���o���•��� �o�µ�•�����µ���^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z��
�}�v�š���•�}�µ�Z���]�š� �����i�}�µ�š���Œ���µ�v���‰�o���v�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����[�µ�Œ�P���v�������•�µ�Œ���o�����•� ���Z���Œ���•�•���X��
�����©�����‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v������� �š� �����}�v�.� �������µ���������]�v���š�����D�D���>�h�����‹�µ�]�������‰�Œ�}���µ�]�š�����v���í���u�}�]�•��
�µ�v���� ��� ���o�]�v���]�•�}�v�� ������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� ���µ�š�}�µ�Œ�� ���µ�� �•�o�}�P���v�� �^���Z���‹�µ���� �P�}�µ�©���� ���}�u�‰�š���U��
���Z���‹�µ�����P���•�š�������µ�•�•�]�_���W 

�r �W�}�•�š���Œ�•�����������]�+� �Œ���v�š���•���š���]�o�o���•�U�������v�����Œ�}�o���•�U���‰���v�v�����µ�Æ�U 
�r �^�����•�������‰���]�v�U���u���P�v���š�•�U���•�Ÿ���l���Œ�•�U����� �‰�o�]���v�š�•���•�µ�Œ���o���•��� ���}�P���•�š���• 
�r �s���Œ�•�]�}�v�•���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•�������•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�• 

�����•��� �o� �u���v�š�•���}�v�š��� �š� ���]�v���µ�P�µ�Œ� �•�����v���‰�Œ� �•���v���������µ���W�Œ� �(���š�����v���u���]���î�ì�î�ï���‰�µ�]�•���}�v�š��� �š� ���o�]�À�Œ� �•�����v���l�]�š���������Z���‹�µ����
���}�u�u�µ�v�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���•�}�v�š�����µ�•�•�]�����]�•�š�Œ�]���µ� �•�����µ�Æ���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����š���o�}�Œ�•�����[� �À���v���u���v�š�•�X 

 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W�� 

�r �W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�����š���o�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�������•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���]�•�•�µ�•���������������‰�o���v��������
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�X���h�Ÿ�o�]�•���Œ���o�����Œ���o�]�‹�µ���š���.�v���v���]���Œ���‰�}�µ�Œ���Œ� ���o�]�•���Œ�������•���‰���v�v�����µ�Æ���������•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�����v��
���}�Œ�������������}�µ�Œ�•�����[�����µ 

 

�r �W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�������������v�}�u���Œ���µ�Æ��� �À���v���u���v�š�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 
 

�>�����^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z���]�v�š���Œ�À�]���v�š�����š�l�}�µ���Ÿ���v�š���������•�š���v���•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�t���•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�������v�•���������v�}�u���Œ���µ�Æ��� �À���v���u���v�š�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �W�� 
���Æ �W�����Z���s�/���U���&�!�š���•���������o�[�����µ�U���^���u���]�v�������µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o���U��
�&�}�Œ�µ�u�•�����]�À���Œ�•�Y 
���� �o���� �����u���v������ ������ �‰���Œ�š���v���]�Œ���•�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�� ���š�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�v���o�•�U�� �����•��
���}�u�u�µ�v���•���}�µ���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �•���}�µ�����[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�• 
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�ñ�ñ 

 

 

 

 

�y ���W�}�µ�Œ���o���•���•���}�o���]�Œ���• 

�r �/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�������v�•���o���•��� ���}�o���• 

�>�����^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z���‰�Œ�}�‰�}�•���������•�����v�]�u���Ÿ�}�v�•���‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•�����������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������•��� �o���À���•�����������D�í�����š�����������D�î��
�����•��� ���}�o���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�������•���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�U�����}�v�.� ���•�������D���z���E�������•�•�}���]���Ÿ�}�v�U���•�����‰�Œ� �•���v�š���v�š���•�}�µ�•���o�����(�}�Œ�u����
���[�µ�v���h�����Ç���o�����]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���i�����}�u�‰�}�•� ���������ï���•� ���v�����•�X�������µ�Æ���•� ���v�����•�����v�����o���•�•�����‰���Œ�u���©���v�š�����[� �À�}�‹�µ���Œ���o���•��
���]�+� �Œ���v�š�•�� ���•�‰�����š�•�� ������ �o���� �‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�� �����•�� �]�v�}�v�����Ÿ�}�v�• �W�� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ���[�µ�v�� �����•�•�]�v�� �À���Œ�•���v�š�U�� �Œ�]�‰�]�•�Ç�o�À���U��
�P���•�š���•���‹�µ�]���•���µ�À���v�š�U��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�����µ�����o�]�u���š�U�����š���X�•�X�����µ�����}�µ�Œ�•�������������•���•� ���v�����•�U���o�����l�]�š���������•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v���h���Y�µ���v����
�v�}�•���Œ�]�À�]���Œ���•���P�Œ�}�v�����v�š���i���~���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���u�}���]�o���U���‹�µ�]�Ì�Ì���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�����š�������v�����������•�•�]�v� ���•��� �o�����}�Œ� ���‰���Œ���o�����^�Ç�v���]�����š��
���•�š�� �u�}���]�o�]�•� �X�� �h�v���� �À�]�•�]�š���� ������ �š���Œ�Œ���]�v�� �‰���Œ�u���š�� ������ ���}�u�‰�o� �š���Œ�� �o���•�� �v�}�Ÿ�}�v�•�� �À�µ���•�����v�� ���o���•�•���� ���v�� ���u���v���v�š�� �o���•��
� �o���À���•���•�µ�Œ�������•���o�]���µ�Æ�����Ç���v�š����� �i�����•�µ���]�������•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�X 

�����š�Œ���À���Œ�•���o�������}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�����µ���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�������•�����}�µ�Œ�•�����[�����µ���‹�µ�]���(�}�v�š���‰���Œ�Ÿ�����������o���µ�Œ�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š��
�‰�Œ�}���Z���U�������•�����v�]�u���Ÿ�}�v�•���‰���Œ�u���©���v�š���������(���]�Œ����� �u���Œ�P���Œ���µ�v�����À� �Œ�]�š�����o�������µ�o�š�µ�Œ�������µ���Œ�]�•�‹�µ�������[�]�v�}�v�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ��
�o���� �����•�•�]�v�� �À���Œ�•���v�š�� ���µ���d�����Z�����š�� �����•�� �G���µ�À���•�� ���€�Ÿ���Œ�•�� �����•�� ���o�����Œ���•�X�� �>���� �•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�������•�� �o���� �‰�o�µ�•�� �i���µ�v���� ���P����
�‰���Œ�u���š���������(���À�}�Œ�]�•���Œ�������•�����}�u�‰�}�Œ�š���u���v�š�•���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•�����š���������‰�š� �•���(�����������µ�Æ���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�X 

�>���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���Z���Œ�P���� ���µ�� �.�v���v�����u���v�š�� ������ �����©���� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�� �‰���Œ�� �o���� �^�D�/�'���d���� �‰���Œ�u���š�� �o���� �P�Œ���š�µ�]�š� �������•��
�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���•�����µ�Æ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���•���}�o���]�Œ���•�X�����[�µ�v���u�}�v�š���v�š�������� �ñ�ò���ì�ì�ì�¦�U�����o�o���� ���� ��� �v� �.���]� �� ���µ��
�•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�[���š���š���~�ñ�ì�9�•�����š���������o�����Z� �P�]�}�v���K�����]�š���v�]�����~�î�ì�9�•�X�����o�o�����������µ���o�]���µ���•�µ�Œ���ñ�����v�v� ���•���•���}�o���]�Œ���•�U��
���v�š�Œ�����•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�í�����š���i�µ�]�v���î�ì�î�ò�X�����µ���š�}�š���o���•�µ�Œ�������©�����‰� �Œ�]�}�����U���������•�}�v�š���‰�o�µ�•���������í�ð�ì�ì��� �o���À���•���‹�µ�]���}�v�š��� �š� ��
�•���v�•�]���]�o�]�•� �•�X 
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�W�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�]���•���‰�Œ�]�•���•���o�}�Œ�•�������•���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�����µ�‰�Œ���•�������•��� �o���À���•���~���v�����o���•�•�������š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ���]�v�• 

 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 

�r���Z�����}�v���µ�]�Œ�����������š�Ç�‰�������[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�������v�•���o�����������Œ�������µ���(�µ�š�µ�Œ���W���W�/�����š���o�[� �š���v���Œ�������µ�Æ�����}�o�o���P���•�X 

�r���D���©�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����o�����u�!�u�����š�Ç�‰�������[�����Ÿ�}�v�•���‰�}�µ�Œ���o�����•� ���Z���Œ���•�•�������š���o���•���v� �����•�•���]�Œ���•��� ���}�v�}�u�]���•�����[�����µ�X 

 

 
�y ���W�}�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•�����š���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �• 

�r ���o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����š�������š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v�����������/���Z�/�D 

�����v�•���o�����������Œ�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����Ÿ�}�v�•���������‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v��
�����•�� �]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���~�W���W�/�•���‰�]�o�}�š� �� �‰���Œ���o���� �^�Ç�v���]�����š�����µ���d�����Z��
�~�^�D�/�'���d���•�U�� �����o�µ�]�r���]�� ���� �‰�}�Œ�š� �� �µ�v�� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� ������
���}�u�u���v�����•�������o�[� ���Z���o�o�����������í�ï�����}�u�u�µ�v���•���W�����u� �o�]���r�o���•�r
�����]�v�•�U�� �����v�Ç�µ�o�•�r�����o�•�r���•�‰�Œ���•�U�� ���Œ�}�µ�]�o�o���U�� ��� �Œ���š�U�� ���}�Œ�•���À�Ç�U��
���}�µ�•�š�}�µ�P���•�U�� �>���Œ�}�‹�µ���r�����•�r���o�����Œ���•�U�� �>���� �W���Œ�š�Z�µ�•�U��
�D�}�v�ž���Œ�Œ���Œ�U�� �^���]�v�š�r�'� �v�]�•�r�����•�r�&�}�v�š���]�v���•�U�� �^���Œ�Œ���o�}�v�P�µ���U��
�^�}�Œ�������� ���š�� �s�]�o�o���o�}�v�P�µ���r�����o�•�r�D�}�v�š�•�X�� �����o�o���•�r���]�� �}�v�š�� ���]�v�•�]�� �‰�µ�� ��� �v� �.���]���Œ�� ������ �ô�ì�9�������� �•�µ���À���v�Ÿ�}�v�� �‰�}�µ�Œ��
�o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �~�ñ�•�� �}�µ�� �o�[�����š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v�� �~�ô�•�� ������ �o���µ�Œ�� ���}���µ�u���v�š�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���}�u�u�µ�v���o�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �Œ�]�•�‹�µ���•��
�u���i���µ�Œ�•�� �~���/���Z�/�D�•�X�� �>���� ���]�+�µ�•�]�}�v�� ������ ������ ���}���µ�u���v�š�� �‰���Œ�u���š�� ���µ�Æ�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������ �š���v�]�Œ�� �o���µ�Œ�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�]�v�(�}�Œ�u� ���������•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���Œ�]�•�‹�µ���•���]�����v�Ÿ�.� �•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������}�u�u�µ�v���o 

�^�µ�]�š���������o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������•�����}���µ�u���v�š�•�U�����Z���‹�µ�������}�u�u�µ�v���������u�]�•�����v���‰�o�������������•���u�}�����o�]�š� �•�����������]�+�µ�•�]�}�v�������o����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���~�u�]�•�������v���o�]�P�v�����•�µ�Œ���µ�v���•�]�š�����]�v�š���Œ�v���š�U���Œ� �µ�v�]�}�v�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���•�}�µ�•���(�}�Œ�u���š���•�}�µ�•���o����
�(�}�Œ�u�������[�µ�v���o�]�À�Œ���š�U�����š���X�• 
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���µ���š�}�š���o�U���������•�}�v�š���ï�ó���ñ�ì�ì���¦���d�d�����‹�µ�]���}�v�š��� �š� ���]�v�À���•�Ÿ�•�������v�•���o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����š���o�[�����š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v�������•�����/���Z�/�D�X�������©����
�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v��������� �v� �.���]� �����µ���•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ���������o�[���š���š���~�&�}�v���•�������Œ�v�]���Œ���r���ô�ì�9�•�X�����o�o�����������µ���o�]���µ�����v�š�Œ�����i���v�À�]���Œ��
�î�ì�î�ï�����š���i�µ�]�o�o���š���î�ì�î�ï�X 

 
���Æ���u�‰�o���•�����������/���Z�/�D���‰�Œ�}���µ�]�š�•���•�µ�Œ�������•�����}�u�u�µ�v���•�����}�v�����Œ�v� ���•���‰���Œ���o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�X 

 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 
�r���^�[���•�•�µ�Œ���Œ���‹�µ�����o���•�����/���Z�/�D�������•�����}�u�u�µ�v���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����v�����•�}�]���v�š���‰���•���}���•�}�o���š���•�X 
�r���^�]���v� �����•�•���]�Œ���U���Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���µ�v�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���š�Ç�‰�����h �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�����������}�u�u���v�����—�������v�•���o�����������Œ�������µ���(�µ�š�µ�Œ��
�W���W�/�X 

 
�r ���o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����š�������š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v���W���^ 

�����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���[�����Ÿ�}�v�•�� ������ �‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�� �����•�� �]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�� �~�W���W�/�•�U�� �o�����^�Ç�v���]�����š�� ���µ�� �d�����Z��
�~�^�D�/�'���d���•�U�� ���� �‰�}�Œ�š� �� �µ�v�� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� ������ ���}�u�u���v�����•�� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ������ �õ�� ���}�u�u�µ�v���•�� �W���^���Œ�Œ���o�}�v�P�µ���U�� �^���]�v�š�r
�>���µ�Œ���v�š�r�����r�� �����Œ�����v�•�U�� ��� �Œ���š�U�� �>���•�� ���o�µ�•���•�U�� �����v�Ç�µ�o�•�r�����o�•�r���•�‰�Œ���•�U�� ���Œ�}�µ�]�o�o���U�� �^���]�v�š�r�'� �v�]�•�r�����•�r�� �&�}�v�š���]�v���•�U��
�>���Œ�}�‹�µ���r�����•�r���o�����Œ���•�� ���š�� �^�}�Œ�������X�� �����o�o���•�r���]�� �}�v�š�� ���]�v�•�]�� �‰�µ�� ��� �v� �.���]���Œ�� ������ �ñ�ì�9�� �������•�µ���À���v�Ÿ�}�v�� �‰�}�µ�Œ��
�o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v���~�ï�•�� �}�µ���o�[�����š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v���~�ò�•�� ������ �o���µ�Œ���‰�o���v�����}�u�u�µ�v���o�������� �•���µ�À���P���Œ������ �~�W���^�•�X���>���� �u�]�•���� ���v���‰�o��������
���[�µ�v�� �W���^�� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�� �‰���Œ�u���š�� �o���� �P���•�Ÿ�}�v�� ������ ���Œ�]�•���� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ���}�u�u�µ�v���o���� �W�� �]�o���‰�Œ� �À�}�]�š�� �o���•�� �u���•�µ�Œ���•��
�]�u�u� ���]���š���•���������•���µ�À���P���Œ�������������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����š���.�Æ�����o�–�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���v� �����•�•���]�Œ���������o�������]�+�µ�•�]�}�v���������o�–���o���Œ�š�������š��
�����•�����}�v�•�]�P�v���•���������•� ���µ�Œ�]�š� �X�� 

�^�µ�]�š���� ���� �o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����•�� ���}���µ�u���v�š�•�U�� ���Z���‹�µ���� ���}�u�u�µ�v���� ���� �Œ� ���o�]�•� �� �µ�v�� ���Æ���Œ���]������ �������•�]�u�µ�o���Ÿ�}�v�� �‹�µ�]�� �o�µ�]�� ����
�‰���Œ�u�]�•�����[���v�š�Œ���]�v���Œ���o���•���u���u���Œ���•���������o���������o�o�µ�o�������������Œ�]�•�����u�µ�v�]���]�‰���o���������o�����P���•�Ÿ�}�v�����[�µ�v��� �À� �v���u���v�š���‰�o�µ�À�]���µ�Æ��
�]�v�š���v�•�����P� �v� �Œ���v�š�������•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�X�� 

���µ�� �š�}�š���o�U�� ������ �•�}�v�š�� �ò�ó�� �ò�ô�ò�� �¦�� �d�d���� �‹�µ�]�� �}�v�š�� � �š� �� �]�v�À���•�Ÿ�•�� �����v�•�� �o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����š�� �o�[�����š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� �‰�o���v�•��
���}�u�u�µ�v���µ�Æ���������•���µ�À���P���Œ�����X�������©�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���‹�µ�]������� �š� �����}�v�.� �������µ�����µ�Œ�����µ�����–� �š�µ�����•���D���z���E����� ���}�˜�P�}�µ�À��
���� ��� �v� �.���]� �� ���µ�� �•�}�µ�Ÿ���v�� �.�v���v���]���Œ�� ���µ�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�� �����•�� �W�Ç�Œ� �v� ���•�r�K�Œ�]���v�š���o���•�� �~�ï�ì�9�•�� ���š�� ������ �o���� �Z� �P�]�}�v��
�K�����]�š���v�]�����~�î�ì�9�•�X�����o�o�����������µ���o�]���µ�����v�š�Œ�����v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�í�����š���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�ï�X 

�E�� �W���o�[���v�v� �����•�µ�]�À���v�š�����µ�v�����.���Z�����—�Œ���š�}�µ�Œ�����[���Æ�‰� �Œ�]���v�����—�������µ�Ÿ�o�]�•���Œ���•�µ�]�š���������o�[�����Ÿ�À���Ÿ�}�v�����µ���W���^������� �š� ��� �o�����}�Œ� ���‰���Œ��
�o���� �^�Ç�v���]�����š�� ���µ�� �d�����Z�� ���À������ �o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� ������ �o���� �‰�Œ� �(�����š�µ�Œ���U�� ���À���v�š�� ���[�!�š�Œ���� ���]�•�š�Œ�]���µ� ���� ���µ�Æ�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

���/���Z�/�D �W�����}���µ�u���v�š�����–�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����}�u�u�µ�v���o���•�µ�Œ���o���•���Z�]�•�‹�µ���•���D���i���µ�Œ�• 
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���v�š�Œ���]�v���u���v�š���������o���������o�o�µ�o�������������Œ�]�•�����u�µ�v�]���]�‰���o�����o�}�Œ�•�������•�����Æ���Œ���]�����•���������•�]�u�µ�o���Ÿ�}�v�������^���]�v�š�r�>���µ�Œ���v�š�r�����r�����Œ�����v�•���~���•�U 

���������v�Ç�µ�o�•�r�����o�•�r���•�‰�Œ���•���~���•�U�������>���Œ�}�‹�µ���r�����•�r���o�����Œ���•���~���•�����š�������^�}�Œ���������~���• 

 
 

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���• �W 

�r���^�[���•�•�µ�Œ���Œ���‹�µ�����o���•���W���^�������•�����}�u�u�µ�v���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�}�]���v�š���Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�������š�µ���o�]�•� �•�X 
�r�� �������}�u�‰���P�v���Œ�� �o���•�� �]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �•�� �����v�•�� �o���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� �W�/���^�� �~�W�o���v�•�� �/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ�� ������
�^���µ�À���P���Œ�����•�X 
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�����©�����Œ� �š�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À���������•���•�]�Æ�������Œ�v�]���Œ���•�����v�v� ���•���v�������}�µ�À�Œ�����‰���•���o�[���v�•���u���o���������•���Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�•�����µ���•�Ç�v���]�����š���u���]�•��
���}�v�v�����u���o�P�Œ� ���š�}�µ�š���µ�v�����‰���Œ���µ���P�o�}�����o�������•���‰�Œ�}�i���š�•�����µ���u���v�����š���î�ì�î�ì�r�î�ì�î�ò�X 
 
�d�}�µ�š���•�� �o���•�� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�•�� �}�v�š�U�� �P�Œ�������� ���� �o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]���� ������ �o���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� ��� �v� �.���]� �� ������ �•�µ���À���v�Ÿ�}�v�•�������� �v�}�•��
���]�+� �Œ���v�š�•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���.�v���v���]���Œ�•�����������•���š���µ�Æ�����o�o���v�š�������v�•���o�����‰�o�µ�‰���Œ�š�������•�������•���������ñ�ì�������ô�ì�9�U���������‹�µ�]���‰���Œ�u���š��
�µ�v������� �u�µ�o�Ÿ�‰�o�]�����Ÿ�}�v�������•�������Ÿ�}�v�•���.�v���v��� ���•���‰���Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���o�����š���Æ�����'���D���W�/�X 
 
�W���Œ�š���v���]�Œ���•���.�v���v���]���Œ�• �W 
 
 
 
 
 
 
 


¼���W���Z�^�W�����d�/�s���^�� 

 
�>���•�� �u���`�š�Œ�]�•���•�� ���[�ˆ�µ�À�Œ���•�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� ���µ�P�µ�Œ���v�š�� ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ��
�P�Œ���v���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���}�u�u���� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ������ �Œ���‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�� ������ �o����
�‰���•�•���������‰�}�]�•�•�}�v�•�����µ���•���µ�]�o�����µ���u�}�µ�o�]�v�����µ�����}�µ�o�}�µ�U���o���•���š�Œ���À���µ�Æ��
�������Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���������o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�����•�µ�Œ���o�����D���•�•���v���U��
�o���� �d�����Z�� ���À���o�� ���š�� �v�}�u���Œ���µ�Æ�� ���µ�š�Œ���•�� ���K�µ���v�š�•�U�� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ������
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�����o���•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•�������D���µ�Œ���]�o�o���•�����š�����Œ�o���•�����•�µ�Œ��
�d�����Z�U�� �o���� �Œ���v���š�µ�Œ���Ÿ�}�v�� ���µ�� �D�}�v���}�v�Ç�� ���� ���u� �o�]���� �o���•�� �����]�v�•�� �}�µ��
���v���}�Œ�����o�����‰�Œ�}�i���š���‰�]�o�}�š�����������Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���u�µ�o�Ÿ�(�}�v���Ÿ�}�v�v���o�o�������[�µ�v�������v���]���v�v�����P�Œ���À�]���Œ�������µ���o�]���µ�r���]�š���>���•�������]�Æ�}�•��
�����s�]�o�o���o�}�v�P�µ���������o�•���D�}�v�š�•���‹�µ�]���.�Æ�����µ�v���}���i�����Ÿ�(���u�]�Æ�š�����������Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���������Ì�}�v���•���Z�µ�u�]�����•����� �P�Œ����� ���•�����š��������
���Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v���•�š�}���l���P�����‰�}�µ�Œ���•�}�µ�o���P���Œ���o���•���‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�������v�•���o�����d�����Z�����v���‰� �Œ�]�}�����������������•�•���•�������µ�Æ���š�}�µ�š�����v��
���‰�‰�}�Œ�š���v�š���µ�v���•�}�µ�Ÿ���v���v�}�v���v� �P�o�]�P�������o���������o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����o�}�����o���X 
 
�>���•���.�o�•���Œ�}�µ�P�������µ���‰�Œ�}���Z���]�v���u���v�����š���•���Œ�}�v�š �W 

�r �>�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š���������•���š�Œ���À���µ�Æ�����[���v�š�Œ���Ÿ���v�����š���������P���•�Ÿ�}�v���•� ���]�u���v�š���]�Œ���•���•�µ�Œ���o�������}�µ�Œ�•�����[�����µ �V 
�r �>�����Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�������•�����}�v�Ÿ�v�µ�]�š� �•��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���• �V 
�r �>�����Œ���o���v�Ÿ�•�•���u���v�š�����µ�����Ç���o�����������o�[�����µ���v�}�š���u�u���v�š���‰���Œ���o�����•�š�}���l���P���U���o���•���Ì�}�v���•���Z�µ�u�]�����•�����š���o�[�Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]����

�Œ� �P� �v� �Œ���Ÿ�À�� �V 
�r �>�[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v���������o�����‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�������•�����Œ�µ���•�����š�������•��� �Ÿ���P���•���‰���Œ���µ�v���š�Œ���À���]�o���•�µ�Œ���o�[�Z�Ç���Œ�}�u� �š�Œ�]�� �V 
�r �>�����Œ� ���µ���Ÿ�}�v���������o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �����µ�������Ÿ�����š�������•�������Ÿ�À�]�š� �•�����v���Ì�}�v�����]�v�}�v�������o�������]�v�•�]���‹�µ�����o�[�}�‰�Ÿ�u�]�•���Ÿ�}�v��

�������o�����P���•�Ÿ�}�v�����������Œ�]�•���X 
 
�W�o�µ�•���������í�ð���u�]�o�o�]�}�v�•�����[���µ�Œ�}�•���������š�Œ���À���µ�Æ���}�v�š����� �i����� �š� ���]�����v�Ÿ�.� �•���‰�}�µ�Œ���o�����u���v�����š���‹�µ�]����� ���µ�š���Y 
 
�W�}�µ�Œ���‰���Œ�u���©�Œ���������•���Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�•�U���o�����•�Ç�v���]�����š����� �‰�}�•���Œ�����µ�v���v�}�µ�À�����µ���W�Œ�}�P�Œ���u�u�������[�����Ÿ�}�v�•���������W�Œ� �À���v�Ÿ�}�v��
�����•���/�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���~�W���W�/�•�����µ�‰�Œ���•���������o�[���š���š�����š���µ�v�����}�v�š�Œ���š�������µ���˜�����o�]�u���š�����µ�‰�Œ���•���������o�[���P���v�������������o�[�����µ�X���>�����W�o���v��
�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���������'���•�Ÿ�}�v���������o�[�����µ���~�W�d�'���•���À�]���v���Œ�����•�����•�µ���•�Ÿ�š�µ���Œ�����µ���W�o���v���������'���•�Ÿ�}�v���������o�����Z���•�•�}�µ�Œ���������v�������µ��
�~�W�'�Z���•�� ���š�� ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���� �µ�v�� �������Œ���� ���}�v�]�.� �� �‰�}�µ�Œ�� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� �����Ÿ�}�v�•�� �o�]� ���•�� ���� �o���� �P���•�Ÿ�}�v�� �‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À���� �����•��
�Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�� ���v�� �]�v�š� �P�Œ���v�š�� �o���� ���Z���v�P���u���v�š�� ���o�]�u���Ÿ�‹�µ���X�� ���v�.�v�U�� �o���� �^���'���� �~�^���Z� �u���� ���[���u� �v���P���u���v�š�� ���š�� ������
�'���•�Ÿ�}�v�������•�������µ�Æ�•���•���Œ�����Œ� �À�]�•� ���‰�}�µ�Œ���š�Œ�����µ�]�Œ�����o���•���v�}�µ�À�����µ�Æ����� �.�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����d�����Z�r���o�����Œ���•�X 
 
���–���µ�š�Œ�����‰���Œ�š�U�����–�µ�v���‰�}�]�v�š���������À�µ�����•�š���š�µ�š���]�Œ���U�������v�•���o�����������Œ�����������o�–� �š�µ�������•�µ�Œ���o�–�]�v�š���Œ�G�µ�À�����d�����Z�r�Z� ���Œ�š�������À���v�]�Œ�U��
�µ�v�����Œ� �G���Æ�]�}�v���•�µ�Œ���µ�v����� �À���v�š�µ���o�o����� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�����µ���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����•�Ç�v���]�����o���‰�}�µ�Œ�Œ���]�š��� �P���o���u���v�š���!�š�Œ�����u���v� �������.�v��
���–���v�À�]�•���P���Œ���o���������•��� ���Z� ���v�š���o�–�����Z� �•�]�}�v�������•�����}�u�u�µ�v���•���������>���š�}�µ�Œ�������•�����o�v�������š���^���]�v�š�����Ç�‰�Œ�]���v���•�]�š�µ� ���•�������v�•��
�o�����Ì�}�v�������–�]�v�š���Œ�G�µ�À�������š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���v�š�������������Ÿ�š�Œ�����o���•���]�v�}�v�����Ÿ�}�v�•���‰���Œ���o�����d�����Z�����À�������µ�v�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�š�����•�µ�Œ���o����
���}�u�u�µ�v�������–���o�v���X�� 

 

     
 



 

�������E�	���������������������������E�
�  

 
�ò�ì 

�>���� �‰�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���–�µ�v���� �����v���]�����š�µ�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� �Œ�����}�v�v���]�•�•���v������ ������ �o���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�� �š���v�š�� �‹�µ�–���W�d����
�~���š�����o�]�•�•���u���v�š�� �W�µ���o�]���� �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ������ �����•�•�]�v�•�� �‰�}�µ�Œ�Œ���� � �P���o���u���v�š�� �À���v�]�Œ�� ���}�u�‰�o� �š���Œ���o���•�� �Œ� �G���Æ�]�}�v�•�� �•�µ�Œ��
�o�–� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v���������o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X 
 
 
 

 
 
 

�>�����d�����Z 

�W�}�µ�Œ���‰�o�µ�•���������Œ���v�•���]�P�v���u���v�š�•���W 
 
�^�Ç�v���]�����š���D�]�Æ�š�����������'���•�Ÿ�}�v�����š�����–���u� �v���P���u���v�š���d�����Z�r���o�����Œ���•�� 
�ï�ð�U���Z�µ�����������o�����Z� �‰�µ���o�]�‹�µ�����r���ò�ò�í�ò�ì���>�������K�h�>�K�h 
�d���W���ì�ð�X�ò�ô�X�ô�ó�X�ì�ô�X�ó�ô���r�����}�µ�Œ�Œ�]���o���W�����}�v�š�����š�›�•�Ç�v���]�����š���µ�š�����Z�X�(�Œ 
�^�]�š�����]�v�š���Œ�v���š���W���Á�Á�Á�X�•�Ç�v���]�����š���µ�š�����Z�X�(�Œ 

 


